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Es un placer y un privilegio presentar esta candidatura a Rector
de la Universidad de Cantabria, que cuenta con el aval de una
trayectoria de servicio a nuestra querida institucion, y el soporte
del equipo que me acompana. Esa trayectoria me ha aportado
un profundo conocimiento de su estructura, del valor que

tiene para la sociedad, de la pluralidad de las personas que la
conforman, de las fortalezas y debilidades, y tambiéen de las
oportunidades que se nos presentan y los retos a los que nos
enfrentaremos en los proximos anos.

Mi decision para presentar esta candidatura surge de la firme determi-
nacion para conformar una propuesta que lidere un proyecto de futuro
que nos permita avanzar, tomando como punto de partida la situacion
en la que nos encontramos.

Este compromiso surge del conocimiento de lo que funciona, y
también de lo que se podria mejorar, y estd basado en el didlogo y la
reflexion critica.

Debemos tener en cuenta que un proyecto que se considere de
futuro, no puede definirse como una enmienda a lo realizado que nos
haga volver al pasado. Aprendemos de todas las experiencias vividas
para proyectar un mundo mejor.

Este proyecto debe tener en cuenta que las condiciones de
nuestro entorno y las personas que hacemos la propuesta somos Uni-
cas Yy, por lo tanto, también lo es nuestra capacidad para poner la proa
de nuestra institucion hacia un futuro que debe ser de todas las per-
sonas que formamos parte de ella, y también de la sociedad que nos
rodeay en la que nos integramos.

La propuesta que planteamos en esta candidatura es abiertaala
participaciony al didlogo, integradora y optimista.

Este proyecto no es un plan individual, es una propuesta colectiva
que trasciende al equipo que le da soporte. Es el resultado del didlogo con
muchas personas que nos han aportado su experiencia y conocimiento.

Expresamos nuestro firme compromiso para conseguir que to-
das las personas que conforman la comunidad universitaria disfruten
de un desarrollo profesional dptimo. Quienes trabajan en la UC deben
hacerlo de la forma mas cémoda y eficiente. Estamos convencidos de
que son las personas las que han conseguido que la UC sealo que es
hoy, y serdn las personas las que nos proyecten hacia un futuro que
nos consolide como una institucién publica de referencia. Si tenemos
éxito en esa tarea, nuestra universidad seguira siendo el motor de de-
sarrollo que contribuira al crecimiento y bienestar de nuestra socie-
dad. Debemos seguir siendo ese ascensor social que permita a cada
persona alcanzar metas en base a sus capacidades, sin que estén
condicionadas por su origen socioecondmico y sus caracteristicas
individuales.

El factor humano debe ser el elemento central de todas las politi-
cas. La salud y el bienestar de la comunidad universitaria, tanto a nivel
fisico como emocional, son elementos clave en la vida de la institucion.

Nos comprometemos a construir una universidad que sea refe-
rente por su compromiso con lo individual, en el respeto a la igualdad,
la inclusidn y la participacion. Desarrollaremos politicas innovadoras
paraluchar contra las brechas de género.

Estamos convencidos de que la sostenibilidad debe ayudarnos
a entender mejor el mundo que nos rodea, a ser mas respetuosos con
las personas y los recursos. Debemos conseguir que las nuevas ge-
neraciones se formen en las competencias profesionales y personales
que les habilitaran para mejorar la sociedad del futuro. Somos ambi-
ciosos en cuanto al papel tiene que jugar nuestra institucion como ele-
mento transformador.

jQueremos mas UC,
queremos mas futuro!

Nuestra universidad debe seguir haciendo docencia, investi-
gacion y transferencia de la maxima calidad, simplificando procedi-
mientos para conseguir que el talento de las personas se focalice en
los aspectos mas relevantes. Desarrollaremos una estrategia digital
transversal que de soporte a todas las actividades que realizamos.

Asumimos el reto de conseguir una gobernanza de la institucion
basada en la participacion, el rigor, el gobierno eficiente y ético de los
datos, y la busqueda de un equilibrio adecuado entre la rendicion de
cuentas y la gestion agil y flexible. Fortaleceremos los mecanismos
de transparencia.

Nos comprometemos a crear puentes con otras instituciones
nacionales e internacionales de referencia, a construir una universi-
dad abierta al mundo, atenta al cambio. La internacionalizacién y la
construccion de redes seran elementos basicos en este proceso. Hay
que competir con garantias en una sociedad global en lo geogréfico,
econdémico y multicultural.

Tenemos un compromiso de colaboracion leal con el resto de
instituciones. Estas alianzas expresaran el apoyo de la sociedad para
disponer de las personas y los recursos que permitan hacer frente a
los retos del futuro. Esos retos, definidos por el marco legal vigente,
deben materializarse en un proyecto ambicioso, integrador, inclusivo
y participativo.

Con este espiritu, y en didlogo participativo con toda la comu-
nidad universitaria, abordaremos desde el consenso la redaccién de
los nuevos estatutos. Iniciamos un nuevo ciclo en el que disefiaremos
e implementaremos un plan estratégico que establezca las lineas
maestras de la universidad que queremos.

Los objetivos de este programa se articulan en un plan de accién
para abordar los préximos seis afios, en el que todas las personas se
sientan participes. El futuro es colectivo y debe implicar a toda la co-
munidad universitaria.

Animamos a quienes formais parte de este proyecto colectivo
que es la UC a uniros a esta propuesta ilusionante para su futuro, que
es también el tuyo. Necesitamos vuestra experiencia, vuestro conoci-
miento y vuestro compromiso para seguir siendo referentes del desa-
rrollo social y econémico de Cantabria, y ser lideres en los contextos
nacional e internacional.
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Un equipo y un modelo
de universidad en el
que podemos confiar

Liderar una institucion publica es un ejercicio coral. No puede
abordarse en solitario. El equipo humano que avala esta
propuesta comparte una misma vision de la institucion. Mira al
futuro de frente, de forma realista y con un fundado optimismo.

La Universidad de Cantabria cumplié su medio siglo de
vida en 2022-23. Desde su fundacion en 1972 como Uni-
versidad de Santander, la institucion ha ido creciendo y
consoliddndose como un referente en el desarrollo social
y econémico de Cantabria.

Liderar una institucion publica es un ejercicio coral
que no puede abordarse en solitario. El equipo humano
que soporta esta propuesta comparte una misma vision de
lainstitucion. Cree en la fortaleza de la union. Mira al futuro
de frente, de forma realista y con un fundado optimismo.

La Universidad de Cantabria es una buena univer-
sidad. Tiene como principal activo a su comunidad, su
componente humano. Debemos seguir siendo la punta de
lanza de la generacion y transferencia de conocimiento en
la regidn, sin renunciar a la internacionalizacion. Tenemos
un fuerte compromiso con la formacion de quienes lide-
raran la transformacién de nuestra sociedad. Han de ser
personas comprometidas socialmente con valores como
la inclusion, la sostenibilidad y el respeto a la diversidad
individual.

Desarrollar un programa de gobierno para una ins-
titucion tan compleja como la Universidad de Cantabria
exige la necesidad de un equipo comprometido. Quienes
avalamos esta propuesta compartimos la vision y valores
del candidato. Hemos participado en su desarrollo en dia-
logo con los diferentes colectivos de la institucion. Esta
propuesta plantea un proyecto integral de universidad, con
una vision comun en la que cada persona aporta su expe-
riencia y sensibilidad particular.

La composicion del equipo combina experiencia y
juventud, ambito de trabajo, bagaje previo en docencia, in-
vestigacion y transferencia, internacionalizacion y gestion.

Ramon Agiiero Calvo / Area de Estrategia Digital
Catedrdtico de Ingenieria Telemadtica. ETS de Ingenieros Industriales
y de Telecomunicacion

Carlos Beltran Alvarez / Area de Investigacion

y Transferencia del Conocimiento
Catedradtico de Andlisis Matematico. Facultad de Ciencias

Cristina Blanco Fraile / Area de Ordenacion Académica

y Formacion Permanente
Profesora Titular de Enfermeria. Facultad de Enfermeria

Marta Garcia Lastra / Area de Estudiantes, Empleo
e Igualdad

Profesora Titular de Sociologia. Facultad de Educacion

Raquel Gomez Lépez / Area de Campus Sostenible,
Comunicacion y Planificacion

Profesora Titular de Organizacion de Empresas. Facultad de CC
Econdémicas y Empresariales

Marcos Lopez Hoyos / Area de Salud y Bienestar de la
Comunidad Universitaria

Profesor Titular Vinculado de Inmunologia. Facultad de Medicina.
Jefe de Servicio de Inmunologia del Hospital Valdecilla

Tomas Mantecén Movellan / Area de Cultura

y Extension Universitaria
Catedradtico de Historia Moderna. Facultad de Filosofia y Letras

Francisco Matorras Weinig / Area de Profesorado y Calidad
Catedrdtico de Fisica Atémica, Molecular y Nuclear. Facultad de
Ciencias

Maria Maza Fernandez / Area de Internacionalizacion

y Compromiso Global

Profesora Permanente Laboral I3 de Ingenieria Hidrdulica. ETS de
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos

Silvia Tamayo Haya / Secretaria General
Profesora Titular de Derecho Civil. Facultad de Derecho

Estoy orgulloso del equipo
que hemos formado, cada
uno de ellos aporta una
perspectiva y experiencia
unicas, que nos permitiran
abordar con confianza y
seguridad los retos futuros

Universidad
de Cantabria
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Un proyecto de
universidad centrado
en las personas

MARIO MANANA CANTELI Vol gl/ie}

Las personas
deben ser

el centro de
las politicas

universitarias

Nuestro proyecto de universidad tiene a las personas en el centro de
sus politicas. La salud y el bienestar de la comunidad universitaria es el
referente sobre el que se construye la estrategia de gobierno.

El estudiantado da sentido ala actividad universitaria. Debemos
fomentar el sentido de pertenenciay la participacion activa de los y
las estudiantes en la vida universitaria. Cuidaremos de su bienestar
académico y emocional. Prestaremos especial atencion a sus
singularidades personales y sociales.

El empeiio de quienes dedican su labor en la docencia, investigacion, y
actividades técnicas de gestion, administracion y servicios es esencial
en la vida universitaria. Esta actividad ha de hacerse en condiciones
adecuadas, y en un ambiente motivador.

Es irrenunciable que las politicas garanticen la necesaria igualdad entre
mujeres y hombres en la universidad.

OBJETIVOS Y ACCIONES

e N\
| 1
EST
Estudiantado
U

El estudiantado es larazon de ser de las universi- su formacidn, su participacion en la vida univer-

dades. Las medidas y acciones que se desarro-
llen en esta area tendrén efectos en toda la insti-
tucion, asi como en la sociedad de la que forma
parte. Las funciones de la universidad deben
optimizar su labor como institucion formadora
en saberes y conocimientos para conformar una
ciudadania critica, comprometida y responsable.
Asumir este compromiso es construir futuro.

La agenda de la Unién Europea y los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible son referentes
ineludibles para afianzar en la UC politicas inclu-
sivas e igualitarias que conformen una sociedad
mas critica y cohesiva.

Nuestro estudiantado, cada vez mas diver-
s0, debe estar en el centro de la politica univer-
sitaria. Se lograrad promoviendo y favoreciendo

sitaria y su bienestar personal. La garantia de la
igualdad y equidad debe estar presente en to-
das las acciones que se realicen dirigidas a este
colectivoy al resto de lacomunidad universitaria.

El estudiantado
es la razon de ser
de la universidad

Los objetivos perseguidos en esta area son los siguientes:

Acercar la Universidad de Cantabria al alumnado de Secundaria,
Bachillerato y Ciclos Formativos con el objetivo de incrementar su
interés por los planes de estudio desarrollados en la UC.

Afianzar las politicas para hacer de la UC una institucion cada vez
mas inclusiva.

Crear espacios de educacion superior que aseguren que el es-
tudiantado tenga una experiencia rica y plena, promoviendo su
bienestar integral.

Desplegar procesos de acompafiamiento destinados a apoyar a
aquellas personas con mayores dificultades para su acceso y per-
manencia en el sistema universitario.

Acompaiiar al estudiantado con discapacidad y con necesidades
de apoyo académico, y realizar el seguimiento de su trayectoria
para mejorar su experiencia universitaria.

Reforzar la labor del SOUCAN, tanto en su labor de atencion al
alumnado preuniversitario, como al estudiantado universitario.

Ampliar los convenios de colaboracién con asociaciones y entida-
des que permitan seguir tejiendo redes de colaboracion destina-
das a dar una respuesta mas ajustada a las necesidades especifi-
cas del estudiantado.

Desarrollar un plan de competencias blandas (soft skills), facilitan-
do la formacion integral.

Incentivar su participacion en los érganos de representacion, po-
niendo en valor su compromiso en los procesos de aprendizaje (rol
activo) y en la toma de decisiones de la politica universitaria.

Mejorar los canales de informacion con el estudiantado, adaptan-
donos a sus formas de comunicacion (grupos de difusion).

Desarrollar un programa de orientacion laboral y mejora de la em-
pleabilidad del estudiantado para mejorar su insercion laboral e
impulsar programas de formacion complementaria.

Impulsar programas de emprendimiento e innovacion para fomen-
tar la capacidad emprendedora del estudiantado en colaboracion
con CISE.

Fortalecer las relaciones entre la universidad, las empresas y las
instituciones y agentes econdmicos, impulsando el papel de COIE
y el Area de Empleo y Orientacion Laboral.

Desarrollo de un plan de comunicacién con las personas egresa-
dasdelaUC.
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Para alcanzar estos objetivos se proponen las siguientes acciones:

1. Atraccion de estudiantes

®

© © 0O O

©

Desarrollar una politica de atraccion de estudiantes que combine
acciones generales para todos los centros, con iniciativas espe-
cificas orientadas a titulaciones que hayan experimentado un
descenso del nimero de estudiantes matriculados.

Acercar la UC a alumnado no universitario (acciones de divulga-
cién, culturales y de extension).

Reforzar la presencia de la Universidad de Cantabria en ferias
informativas.

Desarrollar politicas activas orientadas a atraer a estudiantado
internacional, especialmente del contexto latinoamericano.

Fomentar acciones para atraer al alumnado de Ciclos Formati-
vos, reforzando los puentes entre esos niveles educativos a partir
del reconocimiento de créditos.

Acercar y abrir la universidad a colectivos con especiales difi-
cultades para desarrollar estudios universitarios. Implicar a es-
tudiantes UC en labores de mentorias para facilitar esa apertura.

Impulsar el programa SENIOR con equilibrios entre disciplinas
humanisticas y de ciencias sociales y experimentales, gene-
rando espacios de encuentro con el estudiantado de Grado y
Master.

El estudiantado debe
sentirse protagonista de
la vida universitaria, en

un ambiente de equidad vy
respeto, en un entorno que
le posibilite maximizar su
formacion integral.

2.Inclusion y acompafhamiento

@ Reforzar la formacion especializada del profesorado y PTGAS
para favorecer el acompafiamiento a estudiantes con discapa-
cidad y con necesidades de apoyo académico.

@ Colaborar con los centros en las jornadas de acogida al estu-
diantado de primer curso.

@ Firmar nuevos convenios de colaboracion con asociaciones y
entidades que permitan seguir tejiendo redes de colaboracion
destinadas a dar una respuesta mas ajustada a las necesidades
especificas del estudiantado.

3. Participacion activa del estudiantado

@ Colaborar con el CEUC y las delegaciones de estudiantes en el
disefio y puesta en marcha de un plan de participacion del es-
tudiantado.

@ Reformar reglamentos de delegaciones y elecciones de repre-
sentantes de estudiantes atendiendo a los retos legales y los que
precisa una sociedad moderna y en transformacion.

@ En colaboracién con el CEUC y las Delegaciones de Estudiantes,
desarrollar acciones para dar a conocer la funcion de los érganos
de representacion de la universidad, las posibilidades de partici-
pacion del estudiantado y el reconocimiento de créditos que este
servicio lleva vinculado a su desempefio.

@ Elaborar una oferta de actividades no curriculares para mejorar
la participacion del estudiantado, partiendo de sus intereses y
necesidades.

@ Fomentar la organizacion de congresos de estudiantes sobre te-
mas de interés relacionados con sus estudios.

@ Fomentar el asociacionismo de estudiantes, propiciando una 6p-
tima implicacion en el mundo universitario.

4. Participacion activa del estudiantado

@ Reformar el reglamento de los procesos de evaluacion, adaptan-
dolo al nuevo marco legal. Se atendera a los escenarios que se
derivan del uso de herramientas de IA.

5. Movilidad sostenible

@ Atendiendo a diversidad de situaciones que implican los despla-
zamientos ordinarios, revisar la oferta y horarios de transporte pu-
blico para mejorar los desplazamientos hacia y desde la universi-
dad en los diferentes campus (Santander, Torrelavega, Comillas).

@ Generar un grupo de trabajo en el que participen representantes
del estudiantado y otros agentes implicados en la movilidad para
avanzar hacia el modelo de movilidad sostenible.

6. Alojamiento

@ Generar un punto de atencion e informacién que proporcione
soporte a la busqueda activa de alojamiento.

@ Facilitar informacion sobre la oferta de alojamiento disponible en
la residencia universitaria adscrita a la UC.

@ Trabajar con otras administraciones publicas y privadas para fa-
cilitar el alojamiento al estudiantado mediante iniciativas conjun-
tas (becas, puntos informativos...).

7.Becas y ayudas

@ Ampliar la oferta de becas y ayudas para superar las barreras li-
gadas al origen socioecondmico del estudiantado.

8. Empleabilidad

@ Implementar un sistema permanente de orientacion y acompa-
flamiento en el acceso al mercado laboral desplegado para ayu-
dar al estudiantado a identificar sus intereses y construir planes
de desarrollo profesional personalizados.

@ Fortalecer la feria de empleo a nivel institucional, en colaboracion
con otras instituciones publicas y/o privadas, y apoyar la celebra-
cién de ferias sectoriales en los centros de la universidad.

@ Continuar incentivando la mejora de la empleabilidad del estu-
diantado perteneciente a grupos vulnerables, estableciendo vin-
culos con el tejido productivo y en colaboracién con diferentes
asociaciones y entidades.

@ Consolidar programas de formacion para el desarrollo de com-
petencias clave demandadas por el mercado laboral.

@ De forma coordinada con el CISE y otros agentes, ofertar talle-
res y cursos monograficos para visibilizar y potenciar el espiritu
emprendedor (acceso a subvenciones y ayudas publicas, redac-
cion de proyectos |+D+i, financiacion de iniciativas y rondas de
inversion...)

@ Crear una incubadora institucional de startups a través de la
cesion de un espacio fisico de coworking y acceso a formacion
especifica, oportunidades de inversion y fomento del emprendi-
miento universitario.

@ Ampliar la oferta de practicas académicas con empresas e insti-
tuciones socioecondémicas para implementar modelos de forma-
cion dual (universidad-empresa).

@ Organizar eventos informales donde profesionales de distintos
sectores compartan sus experiencias y tendencias del mercado
laboral con el estudiantado.

@ Creacion de unared de egresados/as para desarrollar un progra-
ma de mentoria profesional.

9. Internacionalizacion

@ Potenciar colaboraciones internacionales, a través de la alianza
EUNICE y con otras universidades no incluidas en el consorcio,
facilitando estancias y practicas en el extranjero.

10. Conciliacion de la vida académica con otras

actividades

@ Impulsar la conciliacion de la actividad académica con otras ac-
tividades como el deporte de competicion, la participacion estu-
diantil, el voluntariado y las actividades culturales.
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En nuestra vision de una universidad de excelencia, el personal dedi-
cado a la docencia y la investigacion juega un papel fundamental en el
desarrollo académico y personal de nuestro estudiantado, en el avance
del conocimiento a través de la investigaciony en lainnovacion a través
de su transferencia a la sociedad.

Queremos crear una plantilla sélida, equilibrada y reconocida, que
disponga de un entorno que le permita desarrollar su maximo potencial
dedicandose a sus funciones sin trabas y que esta labor se vea reco-
nocida. Creemos en una universidad inclusiva y diversa, donde todo el
colectivo se sienta participe de ella.

Nuestro compromiso es crear un entorno universitario donde el
personal dedicado a la docencia y la investigacion pueda desarrollarse
plenamente y se sienta valorado, motivado e integrado en el proceso
de mejora continua de la institucion.

Con estas propuestas, buscamos impulsar una universidad mo-
dernay de excelencia académica, en la que la innovacion y el bienestar
del personal sean pilares fundamentales.

Es esencial que este colectivo tenga una voz activa en las decisio-
nes universitarias. Buscamos fortalecer los canales de comunicacion y
participacion para que sus opiniones sean escuchadas e implementa-
das en la gestién de la universidad.

Estableceremos foros de debate mas informales abiertos a la co-
munidad universitaria para complementar a los oficiales, favoreciendo
el flujo bidireccional de informacion.

Es prioritario agilizar los procesos de promocion pendientes, bus-
cando el mas amplio consenso para la definicion de los criterios im-
prescindibles para la priorizacion de los diferentes perfiles.

Queremos trabajar en la busqueda de un amplio consenso que per-
mita definir un criterio claro que valore la antigtiedad y la calidad docente
e investigadora para las promociones.

Queremos favorecer estas promociones, con el doble objetivo de
reconocer una buena dedicacién y permitir el progreso en la carrera uni-
versitaria de este colectivo, adquiriendo cada vez mas responsabilidades.

Iniciaremos un debate para planificar la oferta de nuevas incorpo-
raciones a varios afios. Esas nuevas incorporaciones se haran en base
a criterios académicos, de investigacion y estratégicos, teniendo muy
en cuenta el rejuvenecimiento de plantilla.

Necesitamos personas que se sientan
participes, concentradas en su actividad
docente e investigadora, con una carrera
profesional estable y liberadas de cargas
burocraticas

Se mantendra la consolidacion de contratos Ramoén y Cajal y Bea-
triz Galindo como una de las principales vias de captacion de talento.

Estudiaremos la conveniencia y viabilidad de crear directamente
plazas de Profesorado Permanente Laboral (PPL) en las areas que asi
lo requieran. Esto permitira atraer talento senior sin necesidad de pasar
por unos contratos de Profesorado Ayudante Doctor/a (PAD) pensa-
dos para perfiles mas jovenes.

Debemos esforzarnos en mantener el talento captado como PAD, ofre-
ciéndoles la posibilidad de estabilizacion antes de que acaben su contrato.

Con el objeto de incorporar plenamente jovenes brillantes y per-
mitir que comiencen a liderar proyectos y sienten las bases de la UC de
los proximos afios, queremos establecer procedimientos para permitir
la promocion con la méxima antelacion posible.

En el caso de que se produzca, aprovecharemos la eliminacion de
la tasa de reposicion para acelerar la promocion del profesorado acre-
ditado cuya promocién no implique mayor coste econdmico.

Trabajaremos para recuperar la especificidad de perfiles y tribu-
nales siempre dentro de lo que habilita la LOSU.

Iniciaremos un debate para regular las nuevas plazas (modelo LOSU)
de Profesorado Distinguido y Visitante. Se continuara con la adaptacion del
Profesorado Asociado atendiendo a la singularidad de cada area.

Es necesario que la evaluacion se oriente hacia la calidad de su
labor docente, investigadora y de transferencia, y no exclusivamente
hacia indices bibliométricos. Se consideraran aquellos criterios que se
van integrando en instituciones nacionales y del contexto europeo.

Este ultimo enfoque contribuird a mejorar el clima laboral, evitan-
do que el profesorado perciba su trabajo como una mera cumplimenta-
cion de casillas necesarias para promociones, complementos retributi-
vos o ampliaciones de plantilla.

Se analizaran todos los procesos previos y de desarrollo de las
distintas oposiciones y concursos, con el objetivo de su simplificacion,
preservando el rigor y la legalidad. Con el objeto de esta simplificacion se
evaluara la posibilidad de transformar algunos de éstos en procesos en
promocion interna.

Se trabajara en la completa implantacion de la gestion digital para
todos los procedimientos y se reforzara el servicio PTGAS para su ges-

tién. Con todo ello conseguiremos el doble objetivo de agilizar todos
los tramites y de ser mas eficientes.

Queremos desarrollar programas de formacion en herramientas
digitales e inteligencia artificial para incorporar la potencialidad de es-
tas tecnologias en la docencia e investigacion, y transmitir también sus
potenciales riesgos.

Promoveremos la realizacion y acreditacion de cursos en plata-
formas reconocidas.

Es nuestra intencion disefiar un proceso de acreditacion interna
en temas como las competencias digitales o innovacion docente, en
base a proyectos o actividades realizadas. Se aplicara al profesorado
que lo requiera, facilitando sus procesos de acreditacion en la ANECA.

Adaptaremos las normativas para aprovechar al maximo el poten-
cial humano disponible, buscando vias para permitir la incorporacion a
la docencia de contratados de investigacion.

Analizaremos los posibles sesgos de género en las distintas fases
de la carrera de nuestro personal, desagregado por dreas. Se desarro-
llarén politicas especificas para la correccion de estos, sin crear otras
desigualdades.

Trabajaremos en visibilizar la labor docente, investigadora y de
transferencia, y su impacto en la sociedad, como herramienta de ren-
dicién de cuentas y como palanca para mejorar nuestra reputacion.
Consideramos que esta labor es clave en la atraccion de estudiantes y
lograr el imprescindible apoyo econdémico de la sociedad.

Buscaremos un equilibrio entre la necesaria evaluacion de la ca-
lidad de nuestra docencia y el esfuerzo y los recursos que esta me-
dicién conlleva. Iniciaremos un debate con profesorado y estudiantes
buscando mejorar el sistema y hacerlo mas eficiente.

Trabajaremos coordinadamente para progresar en la recoleccion
automatica de la mayoria de los datos necesarios y en la elaboracion
automatica de gran parte de los informes de calidad.

Evaluaremos la viabilidad del uso de sistemas innovadores con
nuevas tecnologias y/o redes sociales para recabar retroalimentacion
de la calidad docente.

Evaluaremos la conveniencia de la acreditaciéon Docentia como he-
rramienta para facilitar las evaluaciones de nuestro PDI ante la ANECA.

Para llevar a cabo esta labor y cumplir con la supervision académi-
ca exigida por el sistema, es esencial contar con el apoyo de los equipos
directivos de los centros. Se reconocerd su labor y se les dotara de los re-
cursos adecuados. Esto implica dimensionar correctamente sus equipos.

El personal contratado en régimen pre y post doctoral, asi como
los contratados en las distintas figuras de la Ley de la Ciencia, se con-
forma como una pieza fundamental para que la UC haya alcanzado
en los Ultimos afos el nivel de excelencia investigadora. Trabajaremos
para que todo este personal se sienta miembro de pleno derecho de la
comunidad universitaria.
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OBJETIVOS Y ACCIONES

El objetivo a largo plazo es la creacidn de una plantilla de personal dedicada a la docencia
y la investigacion, equilibrada en todas las areas, que permita la plena dedicacién a sus
funciones docentes e investigadoras. Se definen como objetivos estratégicos:

> Promover la captacion de talento y reforzar todas las areas.

> Promover el reconocimiento y promocion de nuestro personal de-
dicado a la docencia e investigacion.

> Establecer un debate para realizar una planificacion en el desarro-
llo de la plantilla.

> Promover la formacién en nuevas tecnologias e inteligencia artificial.

> Progresar en la digitalizacion y la gobernanza de los datos para la

simplificacion administrativa.

> Revisar algunos aspectos del sistema de calidad para mejorar su
eficiencia.

> Activar foros de didlogo y debate para conocer la sensibilidad del
personal de la UC respecto a su desarrollo profesional y proponer
medidas para su mejora continua.

> Promover el desarrollo de la carrera del personal investigador
dentro del nuevo esquema de la Ley de la Ciencia

Para alcanzar estos objetivos se proponen las siguientes acciones:

1. Creacion de una plantilla sélida y equilibrada

@ Definir criterios de estructura de plantilla vinculados a las necesi-
dades docentes, rejuvenecimiento, equilibrio de plantilla y caracter
estratégico de la investigacion con una planificacion plurianual.

@ Planificar ofertas de nuevas incorporaciones basadas en estos
criterios.

() Mantenerlaconsolidacion de los contratos Ramén y Cajal y Bea-
triz Galindo, explorando otras modalidades de aplicacion 13 o R3
como vias de captacion de talento.

@ Iniciar el estudio para el desarrollo de todas las figuras PDI de la
LOSU.

@ Actualizar la figura del profesor emérito y la normativa asociada
como herramienta para aprovechar la experiencia y conocimien-
to del profesorado mas destacado en beneficio de las nuevas
generaciones.

2.Promocion y estabilizacion

@ Agilizar la oferta publica de empleo, realizando las adaptaciones
oportunas segun las circunstancias del contexto y considerando
la amplitud que permite el sistema legal vigente.

@ Consensuar criterios en la promocion del profesorado que valo-
ren tanto la antigiedad como la calidad académica en todos sus
aspectos.

@ Promover la estabilizacion del profesorado temporal en cuanto
sea posible , en todo caso, siempre antes de la finalizacion de
sus contratos.

3.Procesos de seleccion de profesorado

@ Reorientar las evaluaciones hacia la calidad del trabajo docente,
investigador y de transferencia, reduciendo la dependencia de
indices bibliométricos.

@ Recuperar la especializacion en la definicion de perfiles y tribu-
nales.

@ Evaluar la posibilidad de procesos de promocion interna cuando
sean aplicables.

@ Simplificar los procedimientos y automatizar la recogida de datos
en los procesos internos de seleccionFomentar la organizacion
de congresos de estudiantes sobre temas de interés relaciona-
dos con sus estudios.

@ Fomentar el asociacionismo de estudiantes, fomentando su im-
plicacion en el mundo universitario.

Buscaremos un equilibrio entre
la necesaria evaluacion de la
calidad de nuestra docencia y
el esfuerzo y los recursos que
esta medicion conlleva

Asumimos el compromiso de

agilizar la Oferta Publica de
Empleo

4. Sistema de calidad

@ Revisar los procedimientos para hacerlos mas Utiles y mas ligeros.

@ Evaluar la posibilidad de la certificacion Docentia para que
nuestro profesorado pueda superar mas sus procesos de
acreditacion.

@ Evaluar la posibilidad de incluir procedimientos mas innovado-
res (nuevas tecnologias, redes sociales...) en la evaluacion de
la calidad.

@ Explotar de forma integrada y sistematica los datos de profeso-
rado y ordenacion académica para disponer de informacion pre-
cisa y actualizada en evaluaciones y para la toma de decisiones
estratégicas en la UC.

@ Poner en valor y facilitar la labor del personal que participa en el
seguimiento y gestion del sistema de calidad.

5. Fomento de la innovacion y formacion

continua

@ Ofrecer formacién en competencias digitales e inteligencia
artificial.

@ Apoyar a grupos de innovacion docente para el desarrollo de ini-
ciativas, con y sin financiacion, aplicables a la formacién univer-
sitaria en todas sus modalidades.

@ Establecer un proceso de reconocimiento interno de actividades
de innovacién docente para su potencial uso en procesos de
acreditacion de profesorado ANECA.

6.Promocion de la participacion y lavoz de todo

el colectivo

@ Establecer canales de comunicacion y foros informales con todo
el personal para fomentar el didlogo.

@ Garantizar una participacion activa del profesorado en latoma de
decisiones universitarias.

7.Gestion eficiente y simplificacion de procesos

@ Digitalizar y simplificar procesos administrativos relacionados
con oposiciones y Concursos.

@ Reforzar la plantilla del PTGAS que da soporte a los procesos de
seleccion, contratacion y promocion.

MARIO MANANA CANTELI +UC + FUTURO

@ Fortalecer los equipos directivos de los centros, dimensionando
adecuadamente sus recursos y responsabilidades.

@ Incrementar recursos y créditos de gestion para apoyar iniciati-
vas innovadoras.

@ Incrementar la visibilidad del impacto social del trabajo acadé-
mico para fomentar la rendicién de cuentas y la obtencion de
financiacion.

8. Colaboracion de personal investigador y pro-

fesionales sanitarios

@ Adaptar las normativas para facilitar la participacion de contrata-
dos/as predoctorales en la docencia.

@ Facilitar la participacion de contratados/as de investigacién en la
docencia cuando sea posible y necesario.

@ Analizar la participacion del personal sanitario en la docencia del
ambito de la salud y su reconocimiento, entendiendo la singulari-
dad de las distintas titulaciones.

Desarrollaremos la carrera
profesional del personal
investigador como un elemento
clave para la Universidad de
Cantabria

9. Medidas especificas para el personal
investigador

@ Habilitar la posibilidad de hacer contratos predoctorales con
cargo a fondos de los grupos.

Buscar financiacion para aumento de contratos predoctorales
en la convocatoria Concepcion Arenal.

Incluir a todo el personal en el Plan Concilia.

Proporcionar ayudas para la financiacion de actividades de in-
vestigacion de contratados/as postdoctorales.

Disefiar una convocatoria propia de contratados postdoctorales.

Proporcionar mecanismos de retencion de talento para personal
con contrato de acceso de personal investigador doctor.

Desarrollar una carrera investigadora que permita la promocion
profesional.

© O 00 VOO ©

Facilitar el reconocimiento de la Venia Docendi y otras compati-
bilidades sin perder la referencia del contexto legal y normativo
vigente.

©

Buscar condiciones que faciliten la posibilidad de ser IP de pro-
yectos.
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PTGAS

Personal técnico,
de gestic’m,
administracion y
servicios. PTGAS

La Administracion, en su concepto mas amplio, hace referencia a las
actividades relacionadas con el gobierno de las organizaciones pu-
blicas. Esa accién de gobierno esta en constante evolucion, como lo
esta la propia sociedad a la que presta servicio. Los cambios sociales
y econdémicos que se producen de forma constante obligan a redefinir
funciones, y también a actualizar procedimientos y herramientas. En
los ultimos afios, la intensificacion en la digitalizacion de procesos y
servicios, asi como la irrupcion de tecnologias como la IA nos obliga
a adoptar nuevos modelos de gestion. En estos nuevos modelos, es
cada vez mas relevante potenciar la formacion de las personas para
incrementar su nivel de cualificacién, conocimiento técnico y compe-
tencias digitales.

La LOSU dedica un espacio significativo de su articulado a la re-
gulacion del Personal Técnico, de Gestion y de Administracion y Ser-
vicios (PTGAS), cldsicamente conocido como PAS, reconociendo su
cardcter decisivo en el funcionamiento eficiente de las universidades.
Su labor presenta un caracter transversal, con un especial protagonis-
mo en aspectos como la seleccion, formacion y promocion del perso-
nal dedicado a la docencia e investigacion. Con la misma importancia,
realiza una actividad fundamental en la gestion de la admision del es-
tudiantado y la gestion de los expedientes académicos, asi como en

OBJETIVOS Y ACCIONES

Necesitamos un PTGAS que siga siendo la
columna vertebral de la institucion, con

un desarrollo profesional estable y bien
definido, con un plan de formacion alineado
con las necesidades actuales, que trabaje
con autonomia y liderazgo para modernizar
los procesos administrativos

otros aspectos de la vida académica. Por supuesto, realiza una funcion
trascendental en la gestién de todos los procedimientos relacionados
con la gestién econémica en general, y la gestion de la investigacion y
la transferencia en particular.

El cambio de denominacion de este colectivo no es una cuestion
cosmeética, sino fruto de la necesidad de definir el conjunto de perfiles y
funciones, cada vez mas complejas, que desarrolla este colectivo.

Si el trabajo que desarrolla el PTGAS es decisivo para alcanzar
los objetivos estratégicos de la universidad, resulta obligado que tenga
una valoracién adecuada, y un desarrollo profesional claro y predecible.
La LOSU reconoce la necesidad de disponer de una plantilla dimen-
sionada para dar soporte a las tres funciones de la universidad. Igual-
mente, deben establecerse estructuras de acuerdo con los grupos
de titulacion exigidos por la legislacion general de la funcién publica,
y atendiendo al nivel de especializacion en los distintos ambitos de la
actividad universitaria.

Desde el punto de vista de la promocion, se habilita la posibili-
dad de definir una carrera tanto vertical como horizontal, permitiendo la
progresion en grado, categoria, escala o nivel sin necesidad de cambiar
de puesto.

El objetivo principal, desde el punto de vista colectivo, es la definicion de una plantilla adecuada para cubrir

las necesidades de la universidad.

Desde la perspectiva de la carrera profesional, se busca definir itinerarios de progreso basados en la
trayectoria, la calidad del trabajo, la experiencia y conocimientos adquiridos, la formacién acreditada y la

evaluacion del desempefio.

Otro objetivo importante es mejorar las capacidades y competencias profesionales a través de la movilidad

y la formacion.

No olvidamos la necesidad de que el PTGAS participe en la toma de decisiones de la universidad, tanto a
través de organos consultivos donde se ejerza la participacion activa y directa, como en los procesos de

planificacion estratégica.
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Para alcanzar estos objetivos se proponen las siguientes acciones:

1. Organizacion y planificacion

@ Abordar el V Estudio de organizacién de los servicios universi-
tarios incorporando mejoras para adaptarse a las necesidades y
demandas actuales.

2.Formacion

@ Definir un plan de formacion plurianual organizado por itinerarios,
incluyendo microcredenciales y pildoras en videos cortos, dando
respuesta a las necesidades demandas por este colectivo. For-
talecer las alianzas en ambitos como G9 y CRUE para el disefio
de formacion especializada.

3. Teletrabajo

@ Implementar un Plan de Teletrabajo acorde a la RPT en el marco
del Estatuto Basico del Empleado Publico (EBEP). Esta iniciativa
se desarrolla desde una perspectiva voluntaria y reversible, ga-
rantizando condiciones adecuadas en materia de prevencion de
riesgos laborales y proteccion de datos.

4.Plan Concilia

@ Potenciar el Plan Concilia considerando aspectos como la flexi-
bilidad horaria, la bolsa de horas, los horarios de jornada reducida
o el permiso retribuido para formacion.

@ Analizar las necesidades y cargas de trabajo de personal para el
despliegue de las acciones de conciliacion.

5.Plan de accion social

@ Reactivacion, de manera decidida y consensuada, de las politi-
cas de accion social dentro del limite presupuestario, incluyendo
la creacion de un fondo de asistencia.

6. Movilidad

@ Definir un Plan Plurianual de Movilidad nacional e internacional
para el fomento del intercambio de buenas practicas, identifican-
do entidades que cuenten con programas e iniciativas destaca-
das para el desarrollo profesional del PTGAS, proporcionando el
soporte econdémico necesario.
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Salud y
bienestar de
la comunidad
universitaria

La salud y el bienestar de la comunidad universitaria son elementos
clave para construir una universidad donde las personas figuren en el
centro de las politicas universitarias.

La LOSU establece, tanto en su preambulo como en varios de
sus articulos, la importancia de la salud y el bienestar como compo-
nentes esenciales dentro del entorno universitario. Es una obligacion
que las universidades ofrezcan apoyo a todos sus colectivos en es-
tas facetas. En el articulo 33, dedicado a los derechos relativos a la
formacion académica, se establece el derecho del estudiantado al
"asesoramiento, orientacion psicopedagdgica y cuidado de la salud
mental y emocional”.

El bienestar individual y
colectivo de toda la comunidad
universitaria hara de la UC un
referente social

De igual forma en el articulo 43, dedicado a las unidades basicas,
se menciona la existencia de “servicios de salud y acompafiamiento
psicoldgico y pedagdgico y servicios de orientacion profesional”, asi
como el “fomento del bienestar emocional” de la comunidad universi-
taria, en especial del estudiantado.

Asumimos el compromiso de avanzar hacia el modelo de univer-
sidad saludable que tiene como referente el horizonte de Una Salud
(One Health). Con esta premisa, una sociedad saludable aspira a opti-
mizar la salud desde una perspectiva sistémica promoviendo politicas
y practicas que fomenten la salud integral (humana, animal y ambien-
tal) de la comunidad.

OBJETIVOS Y ACCIONES
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El objetivo de este eje es conseguir el bienestar de todos los miembros de la Universidad de Cantabria
desde una perspectiva tanto individual como comunitaria.

El bienestar individual se basa en factores subjetivos (afectivos), objetivos (alojamiento, alimentacion,
transporte, etc.) y civicos que trascienden el campus y suponen un beneficio a la comunidad regional,

nacional y global.

El bienestar colectivo depende de las infraestructuras y elementos comunes que favorecen a su vez el

bienestar individual.

Para alcanzar estos objetivos se proponen las siguientes acciones:

1. Crear un Comité de Salud Universitaria

@ Formar un comité interdisciplinario que incluya representantes de
todos los sectores: estudiantado, PDI, PTGAS y profesionales de
la salud externos a la universidad. Este comité sera responsable
de coordinar y supervisar todas las actividades relacionadas con
la promocién de la salud en la universidad. Posibilidad de interac-
cién con actores externos como el Aula Salud del ayuntamiento
de Santander, el Servicio Céntabro de Salud, o instituciones de-
portivas como el Real Racing Club. Idealmente, el Comité de Salud
Universitaria elaborara un plan estratégico a partir de los progra-
mas ya establecidos y tras identificar necesidades no cubiertas.
Se identificaran agentes que puedan participar en dicho plan.

2.Promocion del Bienestar Mental

@ Servicios: ampliar los servicios de salud mental, ofreciendo ac-
ceso a terapias, talleres de manejo del estrés, ansiedad, y promo-
cién del bienestar emocional.

@ Programas de concienciacion: realizar camparias regulares para
sensibilizar sobre la importancia de la salud mental, identificar
sefales de alerta, y reducir el estigma asociado con los proble-
mas psicoldgicos.

@ Apoyo académico: fomentar la flexibilidad en la carga académica
(posibilidad de recoger este aspecto en la normativa académi-
ca), especialmente en periodos de alta presion, para prevenir el
agotamiento mental y fisico.

@ Identificacion de barreras y busqueda de oportunidades relacio-
nadas con la salud mental.

@ En colaboracidn con otras instituciones, disefiar el plan de pre-
vencion de la conducta suicida (prevencion, deteccion e inter-
vencion) para toda la comunidad universitaria.

3.Fomento de la Actividad Fisica

@ Infraestructuras adecuadas: instalaciones deportivas accesibles
y adecuadas para una amplia variedad de actividades fisicas,
incluyendo deportes, yoga, danza, etc. Establecimiento de siner-
gias con el equipamiento del Parque de las Llamas.

@ Clases y programas de fitness: ofrecer clases regulares de ejerci-
cio adaptadas a diferentes niveles de condicion fisica.

@ Promocioén de la movilidad activa: mejorar la accesibilidad glo-
bal para los desplazamientos a pie dentro de los campus. Se
potenciara el uso de la bicicleta como un elemento importante
de la movilidad sostenible, colaborando con otras instituciones,
incluyendo las Consejerias del Gobierno de Cantabria con com-
petencias en movilidad, asi como los ayuntamientos de Santan-
der, Torrelavega y Comillas. Mejorara el transporte sostenible
dentro del campus, mejorando la infraestructura para la movi-
lidad peatonal y ciclista.

4. Alimentacion Saludable

@ Opciones de alimentos saludables: promover que las cafete-
rias universitarias ofrezcan opciones de alimentos equilibrados,
nutritivos y accesibles, con alternativas para diversas necesi-
dades dietéticas (vegetarianos, veganos, sin gluten, etc.). Se
incrementaran las estaciones de agua repartidas por el campus
universitario.

@ Campanias de educacion nutricional: organizar charlas y talleres
sobre la importancia de una dieta equilibrada y los habitos ali-
menticios saludables, integrando a expertos en nutricion.
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5. Entorno laboral saludable

@ Programas de manejo del estrés para el personal: ofrecer recur-
sos Yy talleres para que el personal académico y administrativo
pueda gestionar el estrés y mejorar su bienestar general.

@ Politicas de equilibrio trabajo-vida: fomentar politicas laborales
que permitan tener un equilibrio adecuado entre su trabajo y su
vida personal, como horarios flexibles y la posibilidad de trabajo
remoto cuando sea factible.

6. Espacios de descanso y relajacion

@ Creacion de zonas de relajacion: disponer de espacios en el
campus donde el estudiantado y el personal puedan relajarse,
desconectar y socializar. Potenciaremos el uso de zonas verdes y
otros espacios exteriores con la instalacion de mas mobiliario. Se
avanzara también en los espacios multiuso en la BUC: salas de
descanso y espacios silenciosos para la meditacion o la lectura.

@ Horarios flexibles de descanso: promover la cultura de las pausas
activas y los descansos durante la jornada para mejorar el bien-

© ©

estar y el rendimiento académico o laboral, buscando el equilibrio
con la politica de sostenibilidad energética de la UC (puede co-

lisionar con el objetivo de concentrar la jornada académica para
reducir el consumo de energia y facilitar la conciliacion).

7.Educacion y formacion continua en salud

@ Integrar la salud en el curriculum: incluir cursos vy talleres sobre
bienestar, salud mental, fisica y social en los programas de es-
tudios.

@ Formacion en primeros auxilios: ofrecer capacitaciones regula-
res en primeros auxilios y reanimacion cardiopulmonar (RCP) a
todos los miembros de la comunidad universitaria.

8. Prevencion de Enfermedades y Atencion Mé-

dica: Entrena tu salud

@ Integrar los apartados anteriores (actividad fisica, alimentacion
saludable, confort mental...) con la importancia que tiene en
cuanto a la capacidad activa de cada uno de los integrantes del
campus para cuidar su salud.

@ Campafias de vacunacion: fomentar y facilitar campanas de va-
cunacion en los colectivos indicados y chequeos médicos pre-
ventivos de manera regular en el campus.

@ Identificacion de factores de riesgo y prevencién frente a adic-
ciones (alcohol, drogas, juego...), enfermedades de transmision
sexual y bullying.

(> Acceso a servicios de salud: mejorar la visibilidad del servicio de
salud en el campus para garantizar una atencién basica y aten-
der emergencias.
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pacion activa de la comunidad

@ Foros de discusion y retroalimentacion: crear espacios donde

el estudiantado y el personal puedan expresar sus necesida-
des y sugerencias sobre como mejorar la salud en el campus.

@ Eventos de integracion: organizar eventos que promuevan la

interaccion social y el sentido de comunidad, como ferias de
salud, caminatas o carreras solidarias, y actividades extracu-
rriculares.

Campanias de promocidn de la donacién de sangre y plasma.

Campanfias y talleres para la erradicacion del consumo de ta-
baco y cigarrillos electrénicos.

@ Promocioén de los dias internacionales dedicados a enferme-

dades para lanzar camparias de participacion de la comuni-
dad universitaria.

10. Monitorizacion y Evaluacion Continua

@ Indicadores de salud universitaria: definir y monitorizar indi-

cadores clave para evaluar el progreso en la promocion de la
salud, como la reduccion de niveles de estrés, incremento de
la actividad fisica, o satisfaccion con los servicios de salud.

@ Retroalimentacion constante: implementar encuestas y estu-

dios periddicos para evaluar la percepcion de la comunidad
universitaria sobre las acciones realizadas y ajustar las estra-
tegias segun los resultados.

11. Redes para la promocion de la salud

@ Integracion en estructuras locales, asi como en redes na-

cionales y europeas de campus saludables como medio de
promocion de la salud integral asi como internacionalizacion
de la universidad.

12. Salas de lactancia

() Proveer de infraestructura (sillones o sillas comodas para

este uso) en salas pequefias disponibles en el campus y bus-
cando su cercania a bafios equipados con cambiadores.

13. Productos de higiene femenina

@ Disponibilidad de productos de higiene femenina en las con-

serjerias de los centros.
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/ Un proyecto de universidad centrado en las personas®
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Igualdad,
conciliacion y
corresponsabilidad

La UC debe ser un espejo en que
otras instituciones puedan ver
reflejadas sus politicas de igualdad

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda
2030), los principios de la agenda europea de In-
vestigacion e Innovacion Responsable (RRI) y la
LOSU confieren identidad y centralidad a laigualdad
como un principio tan esencial como irrenunciable
para las universidades y su adaptacion a los desa-
fios de nuestro tiempo. La UC debe ser un espejo
en que otras instituciones puedan ver reflejadas sus
politicas de igualdad.

La UC esta comprometida con la igualdad de
todas las personas en cada una de sus facetas. De
forma especifica, habra de incorporar la igualdad
a su Plan Estratégico, propiciando el didlogo con
otras instituciones y con el entorno educativo no
universitario.

Se abre una etapa en que se analizaran los in-
dicadores de cambio en las formas de participacion
de mujeres y hombres en la vida y actividad univer-
sitaria. Se elaborara el lll Plan de Igualdad y, ademas,
se realizara un estudio preciso de la Brecha Salarial
de Género para orientar acciones que intensifiquen
el avance hacia una universidad y, en consecuencia,
una sociedad mas igualitaria.

En este plano, la UC debe garantizar la igual-
dad de oportunidades y favorecer la integracién de
todas las personas independientemente de nues-
tras diferencias. El desarrollo de protocolos y norma-
tivas avanzard hacia una convivencia universitaria
mas libre.

OBJETIVOS Y ACCIONES

/ MARIO MANANA CANTELI ~ +UC + FUTURO

El objetivo de esta area es continuar afianzando las politicas de igualdad en la Universidad de Cantabria a
través de normativas, asi como de acciones de difusion, informacion e intervencion.

En esta linea, avanzaremos en la promocion de la corresponsabilidad de la vida familiar, laboral y personal
de la comunidad universitaria, incidiendo en las medidas de conciliacion.

Se atendera a la diversidad afectiva y de género, considerando todas las facetas en las que se manifiesta
en todos los ambitos de la vida universitaria. Tolerancia cero hacia el acoso, la violencia de género o la

LGTBfobia.

Para alcanzar estos objetivos se proponen las siguientes acciones:

© 0O 0 © ©

© ©

Trabajar con los centros de Educacién Secundaria en la puesta
en marcha de programas de orientacion que fomenten la elec-
cion de estudios universitarios libres de estereotipos de género.

Fomentar la inclusion de mujeres en carreras STEAM, y de hom-
bres en estudios vinculados a los cuidados, las ciencias de la
salud y educacion.

Incentivar la investigacion en materia de género entre el estu-
diantado, reforzando la convocatoria de TFGy TFM.

Intensificar el desarrollo de la perspectiva de género en la investi-
gacion y la docencia, estimulando ayudas especificas.

Reforzar la colaboracién con el Gobierno de Cantabria (Catedra
de Igualdad y Estudios de Género), asociaciones y otras enti-
dades a nivel autondmico, estatal y europeo (ATGENDER) para
afianzar los Estudios de las Mujeres y de Género y las politicas
deigualdad enla UC.

Disefiar de forma participativa el lll Plan de Igualdad entre Muje-
res y Hombres de la Universidad de Cantabria.

Actualizar el estudio de la participacion de mujeres y hombres en
toda la actividad de la Universidad de Cantabria.

Integrar puntos violetas en la vida cotidiana de los centros de la UC.

© © 0O O

©

© ©

Velar por mantener un compromiso de tolerancia cero hacia to-
dos los casos de discriminacion por razén de género, orientacion
sexual y/o diversidad afectiva (LGTBIQA+).

Elaborar un procedimiento para el cambio de nombre social o de
uso de personas trans y no binarias.

Trabajar en la modificacion, seguimiento y mejora del Plan Con-
cilia, asegurando la equidad en las distintas sensibilidades de
laUC.

Colaborar con el Area de Igualdad para identificar y eliminar des-
igualdades en las distintas fases de la carrera académica.

Disefiar e implementar el | Plan de Inclusién (vinculado a la crea-
cion de una Unidad de Diversidad) partiendo de las aportaciones
y necesidades de toda la comunidad universitaria.

Ampliar los Campus Infantiles a las semanas no lectivas del ca-
lendario escolar de Cantabria.

Estimular los proyectos formativos que implican participacion
universitaria en la Escuela y Campus Infantiles.

Disefiar un plan de actualizacion de la Escuela Infantil incorpo-
rando medidas para formacion continua de las educadoras/es
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Un proyecto de
universidad global, con la
docencia, la investigacion
v la transferencia como
referentes

MARIO MANANA CANTEL SV oyl gV/ie}

Apostamos por una formacion
innovadora y de calidad, orientada a
desarrollar personas competentes
desde una perspectiva profesional,

sin dejar de fomentar una ciudadania
critica y comprometida con los valores
sociales vy la sostenibilidad

i)

Docencia

La Universidad de Cantabria debe seguir aspirando al ob-
jetivo de ser un referente en la formacion de profesionales
con un alto nivel de cualificacion, que estén preparados para
afrontar los retos del mundo laboral actual y futuro. Debemos
proporcionar a nuestro estudiantado una formacién con un
enfoque que incluya competencias transversales esenciales
para la vida profesional y personal.

Debemos estar a la vanguardia de la formacion digital,
para que nuestro estudiantado tenga también las competen-
cias necesarias para desenvolverse en una sociedad cada
vez mas digital, y podamos extender nuestra influencia y la
calidad de nuestra docencia a otros ambitos geograficos y a
modelos de formacidn a lo largo de la vida.

La UC se encuentra en un momento en el que acaba
de finalizar la renovacion de sus titulos oficiales adaptados al
RD 822. El pasado curso la totalidad de los titulos de Grado
obtuvieron el informe favorable de la ANECA para su implan-
tacion en el curso 2024/25, lo que constituye un punto de
partida importante que plantea nuevos retos para su defini-
tivo desarrollo.

OBJETIVOS Y ACCIONES

La colaboracidn entre las areas de gestion académica, profesorado y politica de calidad es, sin duda, necesaria

para poder alcanzar resultados deseables.

Para lograrlo, la ensefianza en nuestra universidad debe cumplir con los
mas altos estandares de calidad y ser lo suficientemente flexible para
adaptarse a las nuevas necesidades y demandas de la sociedad. So-
mos conscientes de que impulsar la mejora permanente de la calidad
docente de nuestros titulos oficiales de Grado y Master hace necesario
desarrollar acciones centradas en la innovacion docente, la inclusion
de modalidades de aprendizaje virtual en los curricula tradicionales, y
la adaptacion efectiva de la IA a la realidad actual.

La acreditacion institucional obtenida por nuestros Centros,
constituye un aval para los titulos oficiales impartidos que sirve de base
solida para las futuras modificaciones o mejoras en los titulos. Utilizar
los indicadores académicos normalizados a los criterios del Sistema
Integrado de Informacién Universitaria proporcionan un sélido punto
de partida para tomar decisiones sobre el desarrollo y situacion de los
titulos oficiales que, sin duda, deben utilizarse.

Los datos proporcionados por el Servicio de Gestion Académica
(SGA), los obtenidos a través del Sistema de Garantia Interna de Ca-
lidad (SGIC) en los Centros, y la retroalimentacion proporcionada por
el mercado laboral, facilitara tomar decisiones en aquellos espacios de
los planes de estudio que lo permitan, primando la obtencién de com-
petencias identificadas en los distintos planes de estudios.

La colaboracion con empresas y organismos publicos es un es-
pacio que tiene un desarrollo desigual en las diferentes areas, pero que
constituye una oportunidad para adaptar cada vez mejor el perfil de
los egresados y egresadas a los requerimientos sociales cambiantes.

La posibilidad de continuar el camino de los titulos duales es una rea-
lidad que evidencia esta colaboracién entre la educacion y el mercado
laboral, y una oportunidad de integracion de la empresa en la docencia.

El apoyo del Gobierno de Cantabria en materia de hibridacion di-
gital constituye, ademas, una oportunidad de potenciar la relacion con
el mercado laboral en areas tradicionalmente menos relacionadas con
el tejido productivo y ofrecer al estudiantado la posibilidad de obtener
un titulo que practicamente en tiempo real se adapta a las necesidades
profesionales. El trabajo con los Centros de la UC sera de vital impor-
tancia como promotores y facilitadores de esta novedosa iniciativa que
dard un valor afadido a su estudiantado.

En los ultimos afios, la formacion integral del estudiantado ha sido
un objetivo primordial en la Universidad de Cantabria, y es esencial que
continuemos avanzando en esta direccion. La asignatura de valores y
los ODS deben ser una herramienta para mejorar aquellos aspectos
mas relacionados con lo humano que harén de nuestros estudiantes
profesionales socialmente mas responsables.

Asumimos el compromiso de continuar potenciando el Programa
Senior, adaptandolo a las demandas de su estudiantado, poniéndolo
en relacidn con otros vicerrectorados que permitan enriquecer la ex-
periencia con conocimientos y habilidades que mejoren la vida mas
alla de la obtencion de la titulacion. Debemos explorar la posibilidad de
establecer acuerdos de movilidad y también la de cursar determinadas
asignaturas de grado, que promuevan el contacto intergeneracional.

25



26

Para alcanzar estos objetivos se proponen las siguientes acciones:

®

Coordinar con los Centros, Departamentos y area de Profeso-
rado la implantacion de la version 2 de los planes adaptados al
RD 822/2021, que comenzd el pasado curso en todos nuestros
titulos de Grado y continuara necesariamente el préximo curso,
precisando coordinacion y planificacion de recursos.

Analizar con los centros posibles adaptaciones del calendario
académico que maximicen sus posibilidades de organizacion.

Analizar aquellas asignaturas optativas que tengan baja matri-
cula pero que puedan servir para mostrar la competitividad del
titulo o tengan un caracter estratégico, estudiando con las co-
misiones académicas de los Centros la definicion de la oferta en
términos de asignaturas y contenidos.

Potenciar la imparticion y el reconocimiento de la docencia en
inglés en las titulaciones oficiales.

Promover la hibridacion digital de los titulos mediante el sistema
de microcredenciales, coordinandola con los Centros, de forma
que se mejore la competitividad profesional de nuestro estudian-
tado.

Simplificar las guias docentes para que sirvan como herramienta
util al estudiantado, estableciendo un sistema que permita loca-
lizar los elementos esenciales y la relacion entre competencias,
contenidos y evaluacion.

Garantizar la consecucion de un minimo de competencias trans-
versales en todos los titulos, analizando los contenidos de la
asignatura de valores y ODS, en colaboracion con los Centros y
otros Vicerrectorados.

Atender a las posibles iniciativas de los centros en forma de pro-
puesta de nuevos titulos oficiales, evaluando el interés y la viabi-
lidad con todos los actores implicados, dentro y fuera de la UC.

®

®

®

Simplificar el procedimiento de modificacion de titulaciones ofi-
ciales que permita adaptar rapidamente la oferta a las necesida-
des sociales.

Aumentar las titulaciones en modalidad de Formacion Dual, fa-
cilitando el disefio del programa a aquellos Centros con especial
relaciéon con todos los agentes sociales y econdmicos, con los
que se puedan encontrar rapidas sinergias.

Elaborar mapas de itinerarios académicos Grado-Master-Doc-
torado en aquellas titulaciones en las que exista la identificacion
de un perfil profesional con demanda laboral.

3.Docencia e innovacion docente

Crear una unidad de apoyo pedagdgico que ayude al profeso-
rado a mejorar los materiales y sirva de estrategia de atraccion
al estudiantado, potenciando el catdlogo de servicios de apoyo
ala docencia.

© © 0O ©

©

Estudiar, en colaboracién con los Centros, qué actividades do-
centes son susceptibles de docencia hibrida.

Poner en marcha grupos de trabajo sectoriales que trabajen en
estrategias que visibilicen recursos y buenas practicas docentes.

Crear una web de recursos docentes y potenciar el catdlogo de
servicios de apoyo a la docencia.

Poner en marcha, junto con las areas de Profesorado y Estudian-
tes, un observatorio que permita identificar las causas de la des-
afeccion del estudiantado respecto a las actividades docentes.

Incrementar los recursos y actualizar la convocatoria del plan de
equipamiento docente, en colaboracién con los Centros y De-
partamentos, para ajustarla a las necesidades especificas de los
Grados, de forma que se posibilite una renovacion efectiva de
recursos que repercuta en la mejora docente.

4. Titulos propios

®

Potenciar los programas de formacién continua que permitan la
actualizacion de conocimientos y la formacion permanente tanto
de egresados y egresadas, como de profesionales de diferentes
ambitos empresariales aprovechando el desarrollo de las micro-
credenciales a través del Decreto 85/2024, de 24 de octubre del
Gobierno de Cantabria.

Consolidar la oferta de formacion certificada en forma de cursos
de corta duracion en todas las ramas del conocimiento, agilizan-
do su gestion para la realizacién de propuestas, difusion y matri-
culacion del estudiantado.

Aprovechar la posibilidad de dirigir las microcredenciales a un
publico mas genérico para mejorar la vida de las personas me-
diante la adquisicion de habilidades para la vida.

5. Programa Senior

®

©

Potenciar el programa teniendo en cuenta las necesidades de-
tectadas por responsables y por los propios miembros del pro-
grama. Creando un grupo de trabajo con los diferentes colectivos
implicados con el fin de adaptar estructura, contenidos y organi-
zacion adaptada a las personas que actualmente se interesan en
el programa con el fin de dotar al programa de la relevancia y el
protagonismo que merece, respetando su singularidad y promo-
viendo que sus miembros puedan enriquecer la vision social del
estudiantado general.

Favorecer el contacto intergeneracional mediante la oferta de al-
gunas asignaturas optativas de titulos de grado.

Favorecer el intercambio del estudiantado del programa entre
universidades que realizan la oferta.

Establecer acciones, en colaboracién con otros vicerrectorados
que permitan llevar a cabo actividades que mejoren su calidad
de vida, mas alla de la oferta académica.

Asumimos el reto

de potenciar nuestro
Programa Senior con mas
oferta, con acuerdos de
movilidad, y fomentando el
contacto intergeneracional
mediante el acceso a

una parte de la oferta de
asignaturas de grado
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Investigacion y
Transferencia

Lainvestigacion es el ambito, junto con la docencia, la transferencia y la
extension universitaria que hace a la Universidad de Cantabria singular.
Es lo que nos define como institucion, lo que nos hace Unicos, tanto en
el ambito local como nacional e internacional.

En los préoximos afios nuestra universidad debe marcarse como
meta alcanzar una serie de objetivos ambiciosos en diversas areas es-
tratégicas, con el fin de fortalecer su posicién como institucion de re-
ferencia en investigacion, innovacion y transferencia de conocimiento.

Para ello queremos aprovechar la excelencia de nuestros institu-

3 L0

Nos comprometemos a facilitar la
actividad investigadora mediante la
simplificacion de los procedimientos y el
apoyo administrativo a la solicitud, gestion
v justificacion de proyectos

tos y grupos de investigacion, buscando sinergias que amplifiquen su
potencialidad, con independencia de su tamafio.

Para hacer frente a estos desafios, es absolutamente prioritaria
una accion fundamental: la simplificacion de los procesos administra-
tivos y de gestion en el drea de investigacion y transferencia. En este
sentido, nos comprometemos a realizar todas las acciones posibles
para reducir la carga burocrética tanto sobre el personal docente e in-
vestigador, como en el personal técnico de gestion y apoyo, automati-
zando procesos y estableciendo alianzas para optimizar recursos.

OBJETIVOS Y ACCIONES

MARIO MANANA CANTELI Rl eV V/He)

El objetivo principal de este eje estratégico es permitir que el personal investigador se focalice en sus
tareas de investigacion y transferencia, minimizando la carga administrativa. Lograr esta meta supone
enfrentarse a la labor en coordinacion con el personal de administracion.

El dmbito de la formacién doctoral también es un objetivo clave en esta
estrategia, con una atencion especial hacia la mejora continua de los
programas de doctorado. La acreditacion institucional de la Escuela
de Doctorado y la simplificacion de procesos administrativos seran
avances esenciales para atraer talento y asegurar que los doctorandos
cuenten con una experiencia académica de calidad y una gestion efi-
caz de sus estudios. A su vez, debemos fomentar el desarrollo de tesis
con mencioén internacional, que aporten una dimension global y refuer-
cen la red de colaboracién de la universidad con otras instituciones de
renombre y crédito.

La transferencia de conocimiento al sector productivo y a la so-
ciedad en general representa otra de las areas en las que la UC buscara
afianzar su compromiso. En los préximos afos, se incentivara a los gru-
pos de investigacion que aun no tienen una trayectoria consolidada en
transferencia para que desarrollen proyectos de colaboracion, mientras
que aguellos con una experiencia consolidada seran reconocidos y se

les ofreceran mas oportunidades de expansion. Para ello, se planea
fortalecer los vinculos con las empresas, organismos e instituciones
explorando colaboraciones que permitan acceder a nuevas convoca-
torias de financiacion. Esta vision estratégica también se extiende a la
defensa de los intereses de la UC ante los érganos financiadores, en
busca de asegurar el soporte econémico necesario para llevar a cabo
investigaciones y transferencias de alto impacto.

Desde el punto de vista de la docencia e investigacion en el ambi-
to de la salud, incrementaremos el protagonismo de la Comision Mixta
UC - Consejeria de Salud.

En conjunto, estos objetivos marcan el rumbo que la UC seguira
en los préximos afos, buscando consolidarse como un referente en el
sistema universitario mediante politicas que fortalezcan su capital hu-
mano, promuevan una formacion doctoral de excelencia, y fomenten
una transferencia efectiva de conocimiento y tecnologia.

Para alcanzar estos objetivos se proponen las siguientes acciones:

1. Simplificacion administrativa

®

®

Apoyar al personal investigador en la gestion de licitaciones: di-
seflaremos un procedimiento mas sencillo y accesible para llevar
a cabo las licitaciones necesarias en el marco de los proyectos,
proporcionando a los investigadores el apoyo necesario.

Disefiar un sistema de orientacion al investigador sobre los gas-
tos elegibles segun el tipo de proyecto: pondremos en marcha
un sistema informatizado que facilite al investigador conocer
qué gastos y en qué condiciones son admisibles en sus pro-
yectos, rebajando de esta forma las incertidumbres y la presion
sobre los servicios.

Optimizar los procesos de justificacion de gastos: revisaremos
todo el proceso que llevan los gastos, desde su planificacion
hasta el pago final, optimizando los diferentes pasos para reducir
tiempos y mejorar la gestion global.

Poner en marcha mecanismos centralizados para suministros
de materiales de investigacion (gases, material de laboratorio...):
trabajaremos para que se pueda acceder a todo el material ne-
cesario con contratos que mejoren los precios y minimicen el
esfuerzo de gestion.

@ Reducir los tiempos y simplificar los procesos de contratacion

de personal investigador: trabajaremos para reducir los tiempos
de espera desde que se hace una solicitud de contratacion de
indefinido hasta que se contrata a la persona, aumentando la fre-
cuencia de llamamientos a través del Boletin Oficial de Cantabria,
y estableciendo formas de simplificar el proceso de contratacion.

Reduciremos el tiempo
v la complejidad de los
procesos de contratacion

de personal investigador
indefinido
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2.Doctorado

@ Obtener la acreditacion institucional de la Escuela de Doctora-
do: trabajaremos para que la EDUC sea una de las primeras de
Esparia en obtener la acreditacion institucional, de forma que se
garantice la calidad de los programas de doctorado y se simplifi-
quen los procesos de acreditacion de cada uno de ellos.

@ Revisar procedimientos y digitalizarlos para conseguir la simplifi-
cacion de procesos: revisaremos los procedimientos administra-
tivos realizados en el &mbito del doctorado, avanzando en la digi-
talizacion para optimizarlos y permitir una gestion informatizada.

@ Promocionar tesis con mencion internacional e industrial: au-
mentaremos la financiacion dedicada a estancias de doctoran-
dos en centros extranjeros, para permitir un acceso mas directo
a las menciones internacionales como marca de calidad de las
tesis doctorales de la UC.

La EDUC es una pieza clave
en la formacion del personal
investigador. Debemos
obtener su acreditacion
institucional y revisar,
simplificar vy digitalizar los
procedimientos de gestion
para que tanto el personal
investigador, como quienes
les tutorizan y dirigen se
concentren en la generacion
de conocimiento

3. Transferencia del conocimiento

@ Potenciar la transferencia para todas las areas de conocimiento,
tomando como modelo, y valorando, el éxito de grupos con ex-
periencia consolidada.

@ Promover las visitas a empresas e instituciones con GIR capa-
ces de hacer transferencia, en busca de colaboraciones para
presentar conjuntamente proyectos a convocatorias especifi-
cas (Transmisiones, Colaboracién Publico-Privada, consorcios
europeos...).

(> Aumentar la presencia de la comunidad universitaria en la socie-
dad, promoviendo y reconociendo las acciones de divulgacion
cientifica y aumentando la financiacion puesta a disposicion de
los grupos para este objetivo, a la vez que mantenemos aquellas
que son ya una marca de nuestra universidad.

4. Politica cientifica

Defender los intereses de la UC ante los 6rganos financiadores para
mantener e incrementar la financiacion relacionada con transferencia
e investigacion en todos los aspectos:

@ Ofrecer nuestra ayuda para que se desarrolle la Ley de la Ciencia
de Cantabria: colaboraremos con el Gobierno de Cantabria para
el desarrollo de las acciones previstas en la ley, como la incorpo-
racion de nuevo personal investigador en todas las etapas de la
carrera.

@ Focalizar en los objetivos del Contrato Programa, para asegurar
la financiacion asociada al cumplimiento de objetivos: realizare-
mos un esfuerzo especifico en la direcciéon de cada uno de los
objetivos del Contrato Programa Plurianual, para lograr maximi-
zar la financiacion del Gobierno de Cantabria con nuestra activi-
dad investigadora y de transferencia.

@ Aumentar el apoyo institucional para la participacion en convo-
catorias nacionales e internacionales: desarrollaremos politicas
de busqueda activa de convocatorias enfocadas a grupos de in-
vestigacion, facilitando ademas el cumplimiento de las cuestio-
nes formales de los proyectos, dejando al investigador centrarse
en la parte cientifica.

@ Seguir apostando por la Ciencia en abierto, cumpliendo con los
preceptos de la investigacion responsable y abierta a la socie-
dad. Esto nos permitird continuar con la transformacion de la
ciencia hacia una mayor transparencia, colaboracion e inclusion,
facilitando el intercambio de conocimientos y mejorando la re-
producibilidad y el impacto de los resultados.

D

Internacionalizacion

Debemos potenciar la
internacionalizacion en todos
sus aspectos y para todas
las personas, aprovechando
EUNICE y otras alianzas
estratégicas

La internacionalizacion es un pilar esencial en la Educacion Supe-
rior, especialmente en un mundo interconectado que fomenta el
didlogo intercultural y el desarrollo sostenible. La Unién Europea
ha reconocido la relevancia de la internacionalizacion, implemen-
tando politicas y programas como Erasmus+, las Acciones Marie
Skiodowska-Curie (MSCA) en el marco de Horizonte Europa o la
Iniciativa Universidades Europeas, que buscaba establecer alian-
zas entre instituciones de educacién superior en toda Europa, y
bajo la cual se cred la alianza EUNICE. El objetivo de esta iniciativa
fue mejorar la competitividad internacional de las instituciones
educativas en Europa, promoviendo valores e identidades euro-
peas, y facilitando que el estudiantado obtenga un titulo a través
de estudios en varios paises europeos.

Desde una perspectiva mas global, la importancia de la
internacionalizacion se vuelve alin mas evidente. Priorizar accio-
nes que fortalezcan la presencia global de nuestra universidad
es esencial para convertirnos en una institucion verdaderamente
internacional. Estas acciones deben centrarse en lograr una mo-
vilidad inclusiva y accesible, integrar experiencias internacionales
innovadoras en el curriculo de los miembros de nuestra comuni-
dad universitaria, fomentar el intercambio con universidades de
prestigio y promover la internacionalizacion en casa. Este enfo-
que global no solo enriquecera las actividades académicas y de
investigacion del PDI, sino que también potenciara la experiencia
internacional de nuestro estudiantado y del PTGAS. Como resul-
tado, contribuird a un posicionamiento internacional sélido y a un
reconocimiento por la calidad de la internacionalizacion que lleva-
mos acaboenlaUC.
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OBJETIVOS Y ACCIONES

Para lograr una internacionalizaciéon de calidad, es
fundamental proporcionar a la comunidad universita-
ria un entorno global y oportunidades que les permi-
tan formarse, establecer colaboraciones y crear nue-
vas relaciones internacionales en distintos niveles.

Se impulsaran acciones que aseguren esta interna-
cionalizacion de calidad, siempre en colaboracion
con otras areas de la institucion. Con este objetivo,
se plantean tres ejes estratégicos:

1. Alianza EUNICE

El consorcio EUNICE se creé en 2020 dentro de la Iniciativa Univer-
sidades Europeas de la UE para mejorar la calidad y la competitividad
de la educacion superior europea en el plano internacional. La alianza
se nutre de la aportacion intelectual y de infraestructuras de las diez
universidades que la conforman, lo que da lugar a una red de interac-
ciones entre instituciones educativas, y en la cual se involucra también
a socios empresariales e industriales, gubernamentales, sociales, cul-
turales y deportivos. Por todo ello, la creacion de EUNICE ha supuesto
un importante logro para nuestra universidad. Ahora el reto es seguir
dando los pasos necesarios para potenciar esta alianza y asi aumentar
su impacto dentro de nuestra comunidad universitaria.

2.Programa de alianzas globales

El Programa Cornell se inicié como un programa de intercambio entre
estudiantes del College of Engineering de la Universidad de Comnell y la
Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos
de la UC. El gran hito que supuso para la UC que una universidad como
Cornell abriera este programa de intercambio, se entiende perfectamente
atendiendo al prestigio de esta universidad americana, perteneciente a la
Ivy League y ocupando los primeros puestos en rankings internacionales
como el Shanghai Academic Ranking of World Universities (ARWU).

Gracias a los mas de 15 afos de buenas relaciones, el programa sienta las
bases para poder ampliar la relacion con Cornell, buscando un impacto no
solo en nuestro estudiantado, sino también en nuestro personal dedicado
aladocenciay lainvestigacion, y el PTGAS. Ademas, la existencia de este
programa de intercambio tan consolidado ha permitido abrir otros, como el
establecido con la universidad de Princeton, y permite sentar las bases de
un gran programa de intercambio con universidades de los Estados Uni-
dos y otras universidades prestigiosas de todo el mundo.

3.Internacionalizacion inclusiva

Entre el estudiantado, la movilidad fisica ha sido la base de la internacio-
nalizacion. También para miembros del personal dedicado a la docencia
y lainvestigacion y PTGAS las oportunidades de movilidad existentes les
han permitido realizar estancias en el extranjero. Por ello, es evidente la
necesidad de una mejora continua de estas oportunidades. Sin embargo,
la movilidad no llega a toda la comunidad universitaria. Por ello, es esen-
cial implementar también medidas de internacionalizacién “en casa”. La
capacitacion linglistica, el aumento de la oferta de ensefianza virtual y la
presencia de personas extranjeras en nuestra universidad, deben ser po-
tenciados para garantizar una internacionalizacion inclusiva.
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Para alcanzar estos objetivos se proponen las siguientes acciones:

1. Alianza EUNICE

®

Establecer una estrategia para fomentar y fortalecer la Alianza,
en la que se planteen acciones coordinadas entre los diferen-
tes vicerrectorados y en la que se establezcan los objetivos a
largo plazo, asi como los correspondientes pasos a dar en el
corto plazo.

Identificar las principales fortalezas del resto de socios EUNICE
para favorecer sinergias y potenciar colaboraciones de equipos
interdisciplinares y la realizacién de investigacién conjunta entre
los diferentes socios de la alianza.

Aumentar la oferta de cursos ofrecidos en la plataforma online
EUNICE, asi como cursos presenciales, donde el estudiantado
accede a la oferta de todos los socios de la Alianza.

Aumentar las oportunidades de practicas en empresas para el
estudiantado EUNICE identificando los sectores de referencia de
cada uno de los socios para potenciarlos.

Impulsar la participacion de la comunidad universitaria en las ac-
tividades relacionadas con la Alianza haciéndoles llegar informa-
cién concisa y relevante sobre oportunidades para cada sector.

Promover la identidad europea y la formacion en competencias
globales, teniendo en cuenta las necesidades de la sociedad y
fomentando actividades multiculturales.

2.Programa de alianzas globales

®
®

Aumentar el intercambio de estudiantes en ingenierias y exten-
der el programa a otras titulaciones de la UC.

Potenciar simultdneamente los intercambios entre profesorado y
servir de base para fortalecer las relaciones entre ambas univer-
sidades en el ambito de la investigacion.

Aumentar la oferta de practicas en investigacion y profesionales
en los Estados Unidos al estudiantado del Programa.

Poner en marcha el primer programa Freshmen Semester por el
que alrededor de una veintena de estudiantes de Cornell cursa-
ran su primer semestre de carrera en la UC, dando lugar asi a un
aumento significativo de las plazas ofrecidas a nuestro estudian-
tado para estudiar en Cornell.

Poner en marcha el primer Project Team internacional UC-Cor-
nell University siguiendo la filosofia de los Project Teams ya ins-
taurados en Cornell para dar lugar a un impacto positivo en las
relaciones y competencias de nuestro estudiantado.

Convertir ala UC en un Global Hub de Cornell.

Aumentar las oportunidades de intercambio con universidades
en los Estados Unidos dando lugar a una red de programas de
intercambios entre la UC y universidades de alto prestigio en Es-
tados Unidos.

Buscar mecanismos de cofinanciacion para ayudar a los miem-
bros de la comunidad universitaria que participen en el programa
con los gastos de la estancia.

3. Internacionalizacion inclusiva

Colaborar con las areas de Investigacion y de Profesorado en sus
programas de atraccion de talento internacional y en la participa-
cion de redes de investigacion y cooperacion para el desarrollo.

Fomentar la internacionalizacion de grupos vulnerables y pro-
mover la sostenibilidad de los desplazamientos de nuestro estu-
diantado, en coordinacion con el érea de Estudiantes, Empleo e
Igualdad y el de Campus.

Facilitar el acceso a la informacién de la comunidad internacional
a través de la creacion de la pagina web de la UC en inglés, asi
como de formularios clave, en coordinacion con el area de Digi-
talizacion.

Promover programas de estancias de iniciacion a la investi-
gacion en centros de prestigio para nuestro estudiantado de
Ultimos cursos de grado o master para adquirir competencias
de gran utilidad para su futuro profesional. Asimismo, facilitar el
acceso a practicas profesionales internacionales para nuestro
estudiantado.
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Establecer estrategias para la mejora y el aumento de convenios
y colaboraciones con Latinoamérica y Asia, incluyendo estudios
de posgrado a través de la colaboracion con asociaciones como
la AUIP.

Promover el desarrollo de competencias globales, linglisticas y
pluriculturales a través de medidas de apoyo al aprendizaje de
idiomas y de acreditacion de competencias en lenguas extran-
jeras, en colaboracion con el Centro de Idiomas, y a través del
acceso a cursos de temética global e intercambios virtuales para
estudiantado, personal dedicado a la docencia y la investigacion
y PTGAS.

Poner en marcha nuevos programas de verano para estudianta-
do extranjero atendiendo a las fortalezas de la UC y fomentando
programas interdisciplinares.

Trabajar en la mejora de procedimientos y simplificacion de pro-
cedimientos y gestiones administrativas.

Aumentar la presencia de la UC internacionalmente, mediante
una colaboracién estrecha con el Servicio de Comunicacion.
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Un proyecto de
universidad con una
gobernanza participativa
e infraestructuras y
servicios orientados a

las personas

MARIO MANANA CANTELI Ve iV {o}

o ]|

Gobernanzay
Digitalizacion

La Secretaria General es un pilar de la gobernanza universitaria, trans-
parencia e innovacion. Es esencial para el funcionamiento de nuestra
Universidad, asegurando decisiones y procesos ordenados y confor-
me a la normativa vigente. Su mision es garantizar la transparencia y la
legalidad en todas las acciones de los drganos de gobierno, actuando
como punto de referencia para la comunidad universitaria.

Facilita la colaboracion entre colectivos y promueve un entorno
de trabajo eficiente, gestionando acuerdos y convenios con entidades
y empresas para potenciar el desarrollo institucional. Fomenta la cola-
boracién con los servicios administrativos centrales, descentralizados
y comunes universitarios para impulsar un cambio en los modelos de
gestion, orientdndolos hacia la generacion de resultados y la satis-
faccion de usuarios y grupos de interés. Este modelo de gestion por

® {4

o) Promover la participacion activa
v colaborativa de la comunidad
universitaria, promoviendo el
dialogo, el consenso vy la inclusion
de todos los sectores

procesos busca aportar valor, desarrollar capacidades competitivas y
facilitar la creacion de valor publico mediante servicios orientados al
usuario, contribuyendo a la transformacion social y a los objetivos de
la universidad.

Proporciona apoyo y asesoramiento juridico a los érganos de go-
bierno y representacion para el adecuado desarrollo de sus competen-
cias, facilitando el buen funcionamiento de la institucion y atendiendo
sus necesidades administrativas. Gestiona el proceso de toma de de-
cisiones, da fe de los actos y acuerdos del Claustro Universitario, del
Consejo de Gobierno y su Comision Permanente, y de la Junta Elec-
toral. Ademas, elabora y custodia las actas, expide certificaciones y se
encarga del nombramiento y cese de los miembros de los érganos de
gobierno y de la organizacion de los procesos electorales generales.

En un entorno en constante evolucion, una Secretaria General
moderna debe adaptarse alos cambios, ajustandose a las modificacio-
nes legales y garantizando, a través de la Asesoria Juridica, que todas
las actividades se realicen conforme a la normativa vigente. La adapta-
cion al marco normativo de la LOSU que debera acometerse de forma
inminente es un ejemplo de ello, velando por su legalidad y coherencia
interna, y promoviendo un proceso basado en el didlogo, el consenso y
la participacion de todos los sectores implicados, creando asi un entor-
no de trabajo seguro y confiable.

La innovacién y la administracion electronica, en colaboracion
con los demas dmbitos del equipo de gobierno, son asimismo esencia-
les para esta adaptacion. Esto incluye el desarrollo de la administracion
electrdnica, la modernizacion de los procesos internos y la mejora de
la eficiencia y accesibilidad de los servicios. En este sentido, la Oficina
de Registro y el Archivo General prestan apoyo administrativo, consoli-
dandose este Ultimo como la unidad especializada en la gestion docu-
mental y la formacion de la comunidad universitaria en estas técnicas.
En el marco del Plan de Impulso de la Administracion Electronica, se
han implementado soluciones TIC que soportan la gestion documental
a través de medios electrdénicos, contribuyendo a la racionalizacion y
calidad del sistema universitario. Ademas, se ha implantado un sistema
integral y corporativo que facilita la gestion administrativa, garantiza la
conservacion y difusién del patrimonio documental y apoya la gestion
del conocimiento en el entorno universitario.

En definitiva, disponer de una Secretaria General bien gestiona-
da es fundamental para garantizar la legalidad, eficiencia, innovacion y
buenas relaciones en un entorno complejo. Para lograrlo, sera esencial
fortalecer los recursos humanos, tecnoldgicos y digitales, simplificar la
administracion, facilitar el acceso a documentos y difundir las acciones

de gobierno y politicas universitarias. Esto mejorara la transparencia y
rendicion de cuentas, consolidando la integridad y calidad de los servi-
cios, y asegurando el uso adecuado de los recursos.

Los ultimos afios han evidenciado la importancia cada vez mayor
de disponer de una estrategia digital sélida. La creciente automatiza-
cion de procesos y los avances que se han producido en ciertos as-
pectos, principalmente a raiz de la eclosién de la Inteligencia Atrtificial,
no hacen sino acentuar su relevancia. El Plan Estratégico 2019-2023
de la Universidad de Cantabria ya identifico la transformacion digital
como uno de los ejes sobre los que articular el funcionamiento de la
institucion. Desde su aprobacién (hace ya 5 afios) se han producido
varias situaciones que refuerzan de manera significativa el papel de la
politica digital en el sistema universitario.

Entre ellas, destacamos la irrupcion de la IA en todos los dmbi-
tos universitarios, la aprobacion de la LOSU, la consolidacién de las
alianzas de universidades europea o la apuesta por la formacion per-
manente a través de titulos propios y microcredenciales. Por otro lado,
esta paulatina transformacion digital no esta exenta de riesgos, retos y
dificultades que necesariamente tendran que afrontarse: ciberseguri-
dad, formacién en competencias digitales y proteccion de datos, entre
otros.

Asimismo, la innovacién y la digitalizacién son cruciales para la
Editorial de la UC. Estas mejoras no solo optimizan el acceso vy la efi-
ciencia de las publicaciones, sino que también aseguran la calidad
cientifica y técnica. Ademas, facilitan el intercambio de conocimiento
a través de la ciencia abierta, alinedndose con los objetivos de moder-
nizacién institucional, y reforzando la visibilidad y proyeccién de la UC
en el dambito académico.
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OBJETIVOS Y ACCIONES

En el ambito de una gobernanza colaborativa y participativa, el objetivo es desarrollar un modelo que
fomente la colaboracidon y la participacion activa en todas las estructuras de decision, basado en principios
éticos y responsabilidad compartida, para alcanzar consensos y fortalecer el sentido de pertenencia y

compromiso institucional.

En el ambito de una gestion eficiente, transparente y sostenible, se promo-
veran practicas de buen gobierno mediante la implementacion continua
de la administracion electrénica en todos los aspectos de la gestion uni-
versitaria. Es una meta adaptarse a nuevas tecnologias para ofrecer ser-
vicios personalizados, simplificar procesos, reducir costes y cargas admi-
nistrativas, y mejorar la eficiencia, transparencia y confianza tanto interna
como externa.

Consolidar el Archivo General como una unidad esencial de infor-
macion, incrementando la eficacia y eficiencia de la gestién administrativa
mediante mecanismos de mejora continua y evaluacion de procesos, ali-

neandose con los ODS.

Transformar la editorial hacia un modelo de acceso abierto y cola-
boracion global, mejorando la reproducibilidad y el impacto de la ciencia,
y optimizando la gestién editorial mediante la automatizacion y la difusion
internacional.

En el dmbito de la estrategia digital de la UC, es fundamental que
esta se consolide como un elemento transformador, abarcando los am-
bitos docente, investigador y de gestion, y brindando servicios a toda la
comunidad universitaria.

Para alcanzar estos objetivos se proponen las siguientes acciones:

1. Gobernanza colaborativa y participativa

@ Fomentar el apoyo, asesoramiento y coordinacion de los érga-
nos de gobierno y representacion.

@ Garantizar la adecuada implementacion de las normativas uni-
versitarias, haciendo especial énfasis en la adaptacion de los
Estatutos a la LOSU, incluyendo apoyo y asesoramiento en su
elaboracion y desarrollo normativo.

@ Gestionar eficazmente los acuerdos y convenios con entidades
y empresas para dinamizar colaboraciones y potenciar el desa-
rrollo institucional.

@ Promover la participacion activa y colaborativa de la comuni-
dad universitaria en decisiones clave, promoviendo el didlogo,
el consenso y la inclusién de todos los sectores, mediante la
creacion de espacios y mecanismos formales de participacion.

@ Asegurar que todas las decisiones y acciones se alineen con los
valores y principios éticos de la institucion, creando un entorno
inclusivo y respetuoso de convivencia.

2. Gestion eficiente, transparente y sostenible

(> Avanzar en la implementacién de la administracién electronica,
manteniendo una dindmica de innovacién continua, apostando por
tecnologias emergentes y mejorando la calidad de los servicios.

@ Implementar medidas que refuercen la transparencia en la ges-
tién universitaria, desarrollando una cultura administrativa ba-
sada en la confianza y la rendicién de cuentas, respondiendo a
las peticiones de acceso a la informacién publica conforme a la
responsabilidad institucional y la proteccion de datos.

@ Impulsar la desburocratizacion y simplificacion de trdmites, op-
timizando la gestion administrativa y la calidad de los servicios
para lograr una organizacion agil y eficaz.

@ Integrar herramientas de andlisis de datos e inteligencia artifi-
cial para identificar patrones y areas de desarrollo, permitiendo
una gestion universitaria mas eficiente, perfeccionando la toma
de decisiones y optimizando los recursos.

@ Implementar y gestionar el sistema de videoactos para los érga-
nos colegiados de la universidad, garantizando el cumplimiento
de las normativas legales y la proteccidn de datos, fortaleciendo
la transparencia y accesibilidad.

@ Preservar y difundir canales seguros y confidenciales para la de-
nuncia de conductas irregulares y la lucha contra el fraude, con-
tribuyendo a una gestidn universitaria integra y confiable.

3. Archivo general: consolidacion en gestion

documental y administracion electronica

@ Garantizar la conservacion y puesta en valor del patrimonio
documental de la Universidad, dotando al Archivo General de
recursos e infraestructura adecuados, creando una unidad de
digitalizacién, desarrollando proyectos expositivos innovadores
y promoviendo el uso académico e investigador de los fondos
documentales.

@ Impulsar la transformacién digital de la Universidad, consolidan-
do la gestion documental como elemento clave en la gobernan-
za. Esto incluye alinear los procesos con estrategias de transpa-
rencia, acceso a la informacion y proteccion de datos; abordar
una estrategia de normalizacion, simplificacion y racionalizacion
de los procedimientos administrativos; mantener y actualizar

una solucién de Archivo Electrénico Unico y Seguro; e impulsar y
participar en proyectos para implementar la gobernanza del dato.

@ Cooperacion: Establecer sinergias internas con otros servicios y
unidades de la Universidad para proyectos comunes. Impulsar la
creacién de una Comunidad de Practicas de gestion documental
y archivo en el marco de EUNICE, y colaborar activamente en la
Conferencia de Archivos de las Universidades Espafiolas.

4. Editorial: innovacion, acceso abierto y global

@ Promover el acceso abierto al conocimiento cumpliendo con la
Ley de la Ciencia y de la Tecnologia, transformando la practica
cientifica hacia una mayor transparencia, colaboracion e inclu-
sién, facilitando el intercambio de conocimientos y mejorando la
reproducibilidad y el impacto de la ciencia.

@ Facilitar el acceso global a las obras de la EUC depositando pu-
blicaciones en repositorios internacionales y ampliando coedi-
ciones con universidades internacionales para aumentar la difu-
sion de los resultados de investigacion.

@ Desarrollar estrategias de difusion en bases de datos académi-
cas y ferias editoriales para expandir la visibilidad internacional y
fomentar colaboraciones globales.

@ Automatizar procesos editoriales, capacitar al personal en nue-
vas herramientas digitales y tendencias, e implementar andlisis
de datos para optimizar la gestion editorial, mejorando asi la efi-
ciencia operativa.
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5. Digitalizacion en docencia

@ Fortalecer la infraestructura y los servicios digitales con uso do-
cente: portal de virtualizacion de aplicaciones, acceso remoto a
laboratorios, equipamiento informatico y multimedia en aulas.

@ Introducir aplicaciones para mejorar la gestion de actividades
docentes en los centros: asignacion de practicas y de trabajos
fin de grado/master.

Analizaremos el impacto de la
IA en todos los ambitos de la
universidad, y formaremos a la
comunidad universitaria para
que hagan un uso eficiente y
responsable de ella
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Pondremos en
marcha una Unidad de
Gestion del Dato para
simplificar el acceso

a la informacion y
facilitar la toma de
decisiones

@ Planificar la adquisicion de licencias de software cientifico con
uso docente.

@ Potenciar la consolidacion de la formacion permanente, a través
del fortalecimiento de las herramientas para la docencia on-line
o hibrida, el soporte a la creacion de recursos docentes y la apli-
cacion de tecnologias disruptivas para la certificacion de titulos.

Analizar el impacto de la Inteligencia Artificial en el ambito docente.

Establecer un programa formativo para el profesorado, de mane-
ra que conozca las oportunidades y riesgos de la utilizacion de la
IA enla docencia. Explorar la posibilidad de aprovechar la |A para
"personalizar” la educacion recibida por el estudiantado, y para
detectar situaciones de riesgo (posible abandono).

© O

6. Digitalizacion en investigacion

(® Planificar la adquisicion de licencias de software cientifico con
uso investigador.

@ Potenciar las politicas de Ciencia Abierta, a través del Portal del
Personal Investigador y del repositorio UCrea.

@ Analizar los posibles beneficios del uso de la Inteligencia Artificial
en el ambito investigador. Extender el programa formativo al am-
bito de la investigacion.

@ Establecer un procedimiento claro para el despliegue de servi-
cios de investigacion on-line, asegurando que se cumplen los
requisitos necesarios de seguridad y sostenibilidad.

7.Digitalizacion de gestion

@ Potenciar el uso de la administracion electronica para facilitar los
procesos administrativos y reducir la burocracia. La UC dispone
de una arquitectura de administracion electrénica muy comple-

ta, que ya tiene todas las piezas necesarias, por lo que vamos
a centrarnos en la implantacion de servicios que beneficien a la
comunidad.

@ Mejorar la automatizacion de los procesos administrativos, a tra-
vés de la integracion de la arquitectura de administracion elec-
trénica con las aplicaciones de gestion.

©

Establecer una politica de gobierno del dato, que permita la toma
de decisiones estratégicas basadas en informacion fiable, de ca-
lidad y confiable.

Establecer cuadros de mando para los diferentes érganos de
gobierno y mejorar los procesos de recopilacion de estadisticas.

Analizar el papel que la Inteligencia Artificial puede jugar en las
tareas de gestion y administracion y proporcionar las herramien-
tas necesarias.

© ©

©

Extender el programa formativo en Inteligencia Artificial al PT-
GAS, para que conozcan sus posibilidades y riesgos.

8. Acciones transversales de digitalizacion

@ Fortalecer la infraestructura de comunicaciones y los recursos
informaticos sobre los que se sustentan todos los servicios di-
gitales de la UC.

@ Promover la integracién natural del equipamiento on-premise y
los servicios en la nube.

@ Afrontar la mejora continua de las aplicaciones de gestion de
laUC.

@ Desplegar la infraestructura y los recursos digitales necesarios
para habilitar la promocion de politicas de conciliacion y teletra-
bajo.

@ Establecer un procedimiento para planificar y priorizar las inicia-
tivas de digitalizacion en la UC, a través de una cartera de pro-
yectos.

@ Consolidar la estrategia de seguridad de los recursos digitales,
asegurando el cumplimiento de la normativa vigente (Esquema
Nacional de Seguridad, ENS).

@ Desarrollar un plan transversal de formacién en competencias
digitales para toda la comunidad universitaria, con un especial
énfasis en las implicaciones éticas y de privacidad en el uso de
herramientas digitales.

@ Promover un plan de renovacion de equipamiento microinfor-
matico para evitar que su obsolescencia pueda generar riesgos
de seguridad, al no soportar versiones actualizadas del Sistema
Operativo.

@ Potenciar la utilizacion de la app movil corporativa, como canal
de comunicaciéon y como elemento para habilitar el acceso a ser-
ViCiOS y recursos.

@ Fomentar el intercambio de experiencias y la colaboracién con
otras universidades a través de las sectoriales de digitalizacion
en CRUEy G9.

@ Liderar acciones de promocién de la digitalizacion en el entorno
de la UC, tanto por administraciones publicas (Agenda Digital de
Cantabria) como en el dmbito empresarial.

Campus y servicios
para la vida
universitaria

Los campus universitarios son los espacios fisicos e infraestructuras
que dan soporte a la actividad presencial en la universidad. Son espa-
cios de convivencia que deben facilitar y promover la vida universitaria,
al tiempo que deben ser espacios seguros, sostenibles, inclusivos, ac-
cesibles y participativos. Deben ser también espacios que sirvan como
referentes en términos de vida saludable e innovacién, facilitando la
puesta en marcha de proyectos piloto que promuevan ejemplos de
buenas practicas hacia la sociedad.

Los servicios constituyen el pilar fundamental para construir una
universidad mas sostenible, innovadora y conectada con la sociedad.
El compromiso con su desarrollo y la optimizacién de los procesos re-
sulta clave para la modernizacion de la UC y la asuncién de los retos de
digitalizacion e internacionalizacion en su estructura interna.

El Servicio de Infraestructuras sera el motor de nuestra transfor-
maciodn fisica y ambiental, facilitando la vida en nuestros campus y ha-
ciéndola mas sostenible.

MARIO MANANA CANTELI Rl eV V/He)

Los servicios constituyen el pilar
fundamental para construir una
universidad mas sostenible, innovadora
y conectada con la sociedad

La Biblioteca es un instrumento esencial para la conservacion,
gestion, acceso y difusion de los recursos de informacion disponibles,
tanto parala comunidad universitaria como para la sociedad en general.
Tiene ademas un papel fundamental en el fomento de la ciencia abier-
ta. La Biblioteca presta servicios también en la gestion de espacios de
estudio y trabajo, asi como en la dinamizacion de la vida universitaria.

El Servicio de Actividades Fisicas y Deportes fomenta la actividad
fisica y el bienestar a través del deporte y la promocién de practicas
deportivas.

La Oficina Ecocampus sera el epicentro de nuestras iniciativas de
sostenibilidad, actuando de forma transversal y coordinada con el resto
de servicios.
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OBJETIVOS Y ACCIONES

Llevaremos a cabo la modernizacion de infraestructuras e instalaciones para facilitar la vida en nuestros

campus, garantizando su accesibilidad.

Ampliaremos y mejoraremos los recursos disponibles en la biblioteca,
asegurando que la comunidad universitaria tenga acceso a la informacion
mas actualizada y relevante. Fomentaremos la digitalizacion de recursos y
la creacion de espacios de estudio colaborativos. Queremos que nuestra
biblioteca sea un lugar de estudio y aprendizaje, pero también de encuen-
tro para toda la comunidad universitaria.

Promocionaremos la actividad fisica, a través del Servicio de Acti-
vidades Fisicas y Deportes, para promover el bienestar de la comunidad
universitaria.

Nos apoyaremos, en la Oficina Ecocampus, como catalizador de las
politicas para conseguir una universidad mas sostenible y comprometida
socialmente.

Para alcanzar estos objetivos se proponen las siguientes acciones:

1. Infraestructuras

@ Modernizar nuestras infraestructuras e instalaciones, garan-
tizando que cada espacio de la universidad sea accesible, efi-
ciente y respetuoso con el medio ambiente.

@ Potenciar las zonas verdes y areas de descanso y encuentro al
aire libre con mobiliario exterior y cobertura Wi-Fi.

@ Digitalizar nuestros activos, aplicando politicas de mantenimien-
to predictivo siempre que sea posible.

@ Fomentar las tecnologias eficientes en nuestras instalaciones,
asi como el incremento de las fuentes de energias renovables,
reduciendo la huella de carbono y promoviendo un campus mas
saludable y sostenible.

@ Desarrollar un plan de obras plurianual, que facilite la coordina-
cién de las actuaciones con los centros.

@ Generar bolsas de horas de pequefias reformas y actuaciones de

mejora, a disposicion de los centros y departamentos, que asu-
man el coste de las acciones basicas cotidianas.

@ Desarrollar un plan de actuaciones en materia de accesibilidad
y sostenibilidad que afecte a todos los espacios universitarios.

@ Solicitar modificaciones puntuales del PGOU en lo relativo a las
parcelas del Campus de las Llamas para mejorar su edificabi-
lidad y poder acometer, en colaboracién con las instituciones
(Ayuntamiento de Santander y Gobierno Regional), ampliaciones
y/o mejoras de nuestras infraestructuras.

@ Colaborar, junto con las instituciones (Ayuntamiento de Torrela-
vega y Gobierno Regional) en la puesta en marcha de iniciativas
ligadas a la investigacion y transferencia en el Campus de To-
rrelavega.

@ Desarrollar en la parcela existente en el Campus de las Llamas
un edificio multiusos que incluya una gran cafeteria-comedor
publico, aulario y espacios para la investigacion y la gestion ad-
ministrativa.

2.Biblioteca

Potenciar, en coordinacion con el Servicio, su Carta de Servicios.

Ampliar y actualizar las colecciones bibliogréficas, tanto fisicas
como digitales.

Mejorar los servicios de apoyo a la investigacion, incluyendo ta-
lleres y asesorias personalizadas.

Promover el acceso abierto y la digitalizacion de recursos acadé-
micos y cientificos, para fomentar la Ciencia Abierta.

© O © 0O

Potenciar la disponibilidad de espacios de uso polivalente en la
Biblioteca, para que sean utilizados por toda la comunidad.

3.Espacios de estudio y trabajo

@ Poner a disposicién de la comunidad universitaria espacios de
estudio y trabajo, estableciendo horarios ampliados durante los
periodos de exdmenes, e introduciendo espacios abiertos 24/7
(Aula Buho).

4. Actividades fisicas y deportes

@ Modernizar las instalaciones deportivas, asegurando que sean
accesibles y que cuenten con equipamiento renovado.

Ampliar el horario de apertura de las instalaciones deportivas,
incluyendo fines de semana.

Facilitar el acceso a la tarjeta deportiva para todo el estudiantado.

Incrementar el catalogo de actividades dirigidas, ampliando los
horarios disponibles.

© 0O ©

Potenciar los torneos deportivos inter-centros, asi como las
competiciones con otras universidades.
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Pondremos a disposicion
de la comunidad
universitaria espacios
de estudio vy trabajo,
introduciendo espacios
abiertos a demanda 24
horas

5. Oficina Ecocampus

@ Disefar e implementar el | Plan de Sostenibilidad de la UC.

@ Promover la movilidad sostenible en el campus: incentivar el uso
de vehiculos compartidos y de medios de transporte alternativos
(bicicletas o patinetes).

@ Mejorar la gestion de residuos en el campus, incluyendo la re-
duccidn, reutilizacion y el reciclaje y unificar puntos de recogida.

@ Fomentar la participacion de la comunidad universitaria en pro-
yectos ecoldgicos
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4 N
Desarrollaremos una agenda abierta y
compartida para facilitar el acceso a la
informacion, publicando estadisticas sobre OBJETIVOS Y ACCIONES
Tall 1 i i S hecesario desarrollar estrategias de comunicacion que fortalezcan la confianza de la sociedad en la
las noticias difundidas, y detallando su origen E e ias d icacid Jeizl e ok [ seee el el
actividad que se desarrolla en la institucion.
C . . as herramientas de comunicacion de la tienen que estar a disposicion de toda la comunidad, para que
Lash i d icaciondelaUC ti di icionde todal idad
omunicacion La politica de comunicacién es un aspecto basico en la actividad interna y externa de la pueda mostrar su actividad a la sociedad.
universidad. Es necesario incrementar los recursos humanos y materiales dedicados a la
comunicacion institucional, mejorando la coordinacion del Servicio de Comunicacién con
toda la institucion. Debe fomentarse la transparencia y la participacion, asegurando asi la
U confianza en la informacién difundida.

Para alcanzar estos objetivos se proponen las siguientes acciones:

m 4.Informacion en el campus

@ Definir una metodologia de trabajo entre las unidades gene- @ Desplegar un sistema de pantallas para distribuir informacion tan-
radoras de informacion (GIR, departamentos, centros y otros to a nivel institucional y local, en los diferentes centros de la UC.
grupos de interés) y el Servicio de Comunicacion, que facilite la

difusién de noticias relevantes para la sociedad. @ Actualizar y homogeneizar los MUPI externos del campus.

@ Desarrollar y optimizar una agenda abierta y compartida para
facilitar el acceso a la informacion y la colaboracion entre todos 5. Plan de Comunicacion y Marketing delaUC
los responsables de comunicacion. .

@ Publicar estadisticas sobre el tipo de noticias difundidas, deta-

llando su origen, con el objeto de fomentar la transparencia. @ Desarrollar el Plan de Comunicacion y Marketing de la UC, como

elemento vertebrador de toda accién relacionada con la comu-
nicacion eficaz en la universidad.

2. Programa alumni

@ Potenciar el programa alumni distinguidos, haciendo que sus in-
tegrantes sean participes de acciones concretas en los ambitos Crear'emos un

docente, investigador y de transferencia. h . f 'ﬁ
@ Poner en marcha el “Programa de Personas Embajadoras de la archivo Otogra co
Universidad de Cantabria”, en el que estudiantes, egresados y y mu[timedia con

egresadas y personal docente compartan sus experiencias y lo-

gros, para incrementar la visibilidad de la UC y crear una red de material disponible

defensores de la institucion.

bajo licencia Creative
Commons

3. Archivo de material multimedia

@ Crear un archivo fotogréfico y multimedia con material disponi-
ble bajo licencia Creative Commons.




6

Un proyecto de
universidad abierto a
la sociedad, inclusivo
participativo
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Actividades
culturales

Desarrollar programaciones
culturales colaborativas en EUNICE, vy
tambien dentro de la CRUE

La cultura universitaria en la UC intensificara
su interlocucion especifica en el marco de las
relaciones institucionales locales, regionales,
nacionales e internacionales, optimizando su
masa critica y los efectos del desarrollo de
sus acciones.

En coordinacién con sus redes y con-
sorcios, la UC participard en proyectos y
programas nacionales e internacionales,
atendiendo a los escenarios que ofrece la

]
P

Comision Europea vy el tejido institucional y
asociativo.

El didlogo con la sociedad de Canta-
bria alimentara la organizacién y desarrollo
de las programaciones de cursos de verano
y extension universitaria con citas fruto de
una amplia participacion social e institucio-
nal para las diversas sedes distribuidas en
Cantabria

<,l /4
-

OBJETIVOS Y ACCIONES

Son objetivos que desarrollan los mencionados ejes de actividad los siguientes:

Sistematizar programaciones culturales y de extension universitaria
trimestrales, posibilitando el desarrollo de una proyeccién regular y sis-
tematica de la actividad de la UC para la ciudadania y la comunidad
universitaria.

Desplegar herramientas digitales de gestion cultural progresiva-
mente mas eficaces para optimizar el desarrollo de las programaciones.

Intensificar la colaboracidn institucional en el ambito regional, na-
cional e internacional, asi como la colaborativa en el interuniversitario,
posibilitando concurrir a citas y convocatorias nacionales e internacio-
nales en el campo de la cultura y la extensidn universitaria.

Avanzar en la colaboracidn con los agentes culturales y activos

sociales para preservar la memoria y disfrute del acervo cultural que
expresa el patrimonio histdrico, cultural, territorial y artistico.

Desarrollar programaciones culturales colaborativas en EUNICE,
y también dentro de la CRUE.

Fortalecer alianzas institucionales en el entorno europeo y a tra-
vés de la participacion en proyectos colaborativos.

Desarrollar sistemas digitales para el registro y puesta a dispo-
sicion de materiales y producciones culturales de interés ciudadano,
avanzando hacia la meta de ciencia abierta subrayada en Horizonte
Europa y del compromiso comunitario con la Investigacion e Innova-
cion Responsable (RRI).
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Para alcanzar estos objetivos se proponen las siguientes acciones:

1. Aulas de Extension Universitaria

© © ©

©

Disefiar protocolos de gestion estables, optimizando anualmen-
te las programaciones de las Aulas de Extension Universitaria.

Renovar y fortalecer la Comision de Extension Universitaria en su
faceta de orientacion participada de la politica cultural de la UC.

Producir las actividades programadas en cada ciclo trimestral,
propiciando una amplia participacion universitaria y ciudadana.

Dotar de estabilidad a las colaboraciones institucionales para
acciones culturales canalizadas desde las Aulas de Extension
Universitaria.

Disefiar instrumentos que permitan una evaluacion permanente
de las actividades y programaciones realizadas (tanto en el pla-
no estadistico como en el cualitativo), implantando una dinami-
ca de progresiva optimizacion de la actividad.

Coordinar acciones colaborativas interuniversitarias en el ambi-
to de la extension universitaria, con proyeccion hacia la comuni-
dad universitaria y la ciudadania.

Disefio de estrategias y proyectos asociativos alineados con las
metas de Horizonte Europa.

Articulacion de una plataforma para la difusion de produccio-
nes culturales digitales, ampliando y dando una accesibilidad
libre y permanente a las acciones de las Aulas de Extension
Universitaria.

2. Cursos de Verano y Extension Universitaria

© O

Fortalecimiento del didlogo y el compromiso de los municipios
e instituciones que participan en las programaciones de Cursos
de Verano y Extension Universitaria.

Preparacion un nuevo convenio marco para las sedes activas.

Disefiar protocolos permanentes de programacion y supervision
de las actividades, asi como de todas las facetas organizativas
de Cursos de Verano y Extension Universitaria a través de un
reglamento especifico.

Desarrollar programaciones colaborativas dentro del Grupo G9
de universidades, asi como en el marco del conjunto del sistema
universitario espaiiol o en EUNICE, y con las universidades con-
veniadas internacionalmente con la UC.

Reforzar alianzas con el entorno institucional y social que posi-
biliten el desarrollo de estrategias y herramientas para disefar
cursos de verano y extension universitaria adaptados a las ne-
cesidades de los diversos sectores sociales.

Desarrollar cursos de verano y extension universitaria en for-
matos digitales, ampliando la oferta y accesibilidad a la misma
desde el exterior de la regién y del pais.

Agilizacion de la gestion y, en atencion a la diversificacion de los
intereses sociales, adaptacion de las programaciones anuales
a nuevos formatos de cursos, jornadas, escuelas y seminarios.

3. Cultura y retos de digitalizacion

@ Incorporar instrumentos digitales innovadores de gestion cul-
tural y de produccion de cultura en cada una de las facetas de
proyeccion universitaria, participando en las convocatorias na-
cionales e internacionales que lo faciliten.

@ Actualizar la Web de Patrimonio Cultural Universitario, de forma
que la informacion y producciones culturales sean accesibles a
todos los publicos en modo abierto (ciencia abierta; arte, cultura
y conocimiento abiertos)..

@ Creacion de colecciones y museos virtuales, asi como reposito-
rios de producciones culturales en acceso libre.

@ Participacion en los proyectos, iniciativas, convocatorias publi-
cas y observatorios nacionales e internacionales en los ambitos
de la cultura y Extension Universitaria.

@ Perfeccionar las herramientas de gestion digital de la cultura
universitaria para facilitar los procedimientos y las producciones
culturales, asi como la difusion de los programas y oferta cultural
delaUC.

4.Fondos de materiales culturales

@ Crear un fondo de materiales culturales audiovisuales (confe-
rencias, seminarios, itinerarios, explicaciones patrimoniales,
representaciones y grabaciones, podcasts..) de aplicacion
formativa y didactica accesible en modo libre dentro de la web
de Campus Cultural, y vinculados a las actividades de Aulas de
Extension Universitaria.

5.Liga de debate

@ Desarrollar actividades genuinamente formativas para el estu-
diantado universitario como las ligas de debate en contextos
como G9, EUNICE, integrando programas de aprendizaje de
oratoria y retdrica, esenciales para la formacién universitaria y
ciudadana.

6. Agrupaciones universitarias y actividades

colaborativas

@ Potenciacion de las agrupaciones universitarias y las activida-
des colaborativas que desarrollan en ambitos como el teatro y
la musica, asi como en el cine y otras manifestaciones del arte
y la creatividad.

@ Abrir espacios de participacion y colaboracion para facilitar que este
tipo de iniciativas se pongan al servicio de la sociedad, invadiendo
espacios singulares fuera de nuestros campus universitarios.

@ Desarrollar actividades de programacion cultural dentro del
consorcio EUNICE, y también en el ambito de CRUE, asi enmar-
cadas en otras colaboraciones y redes interuniversitarias

MARIO MANANA CANTELI Rl eV V/He)
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Exposiciones
y patrimonio
cultural

Para la UC es esencial
desarrollar acciones
de preservacion

v difusion del
patrimonio cultural en
toda su complejidad

La Agenda 2030 considera el patrimonio como un tes-
timonio que contribuye al desarrollo de las sociedades
y, por ello, precisa de una atencién singular que propicie
su preservaciéon como puente intergeneracional que
conecta a las gentes con cuanto conforma sus identi-
dades. La meta 11.4 llama a redoblar los esfuerzos para
proteger y guardar patrimonio cultural y natural.

Para la UC es esencial desarrollar acciones de
preservacion y difusion del patrimonio cultural en toda
su complejidad. De una manera singular, igualmente,
recibird atencién tanto aquel generado internamente
como del que ha adquirido y/o recibido mediante do-
naciones, en calidad de depositaria, y gracias al presti-
gio social que atesora.

Identificar, custodiar, registrar y poner a dispo-
sicion de la ciudadania es labor prioritaria de la insti-
tucioén. Cobra centralidad, asi, tanto la sensibilizacion
hacia cuanto significa la cultura y el patrimonio como
la difusion de nuestro patrimonio cultural con herra-
mientas digitales que sigan la estela de nuestro Museo
virtual “Luis Quintanilla Isasi, Arte y Memoria” (en co-
laboracién con el Museo Reina Sofia y la Universidad
de Kansas-Missouri) asi otros proyectos colaborativos
en esta direccion.
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6 / Un proyecto de universidad abierto a la sociedad, inclusivo y participativo

OBJETIVOS Y ACCIONES “

El objetivo global se concentra en la preservacion y difusion del patrimonio universitario en sus contextos
regional, nacional e internacional, lo que se canaliza en los siguientes objetivos generales:

Es esencial que la universidad sea
reconocida por su participacion en los
diferentes tipos de voluntariado

> Digitalizacion de recursos culturales en acceso libre para toda la ciudadania desde las Aulas de Extensién Universitaria y el Area de Ex-
posiciones, en colaboracion con la Biblioteca de la UC y el Archivo Universitario, asi como con el Gobierno Regional de Cantabria y otras
instituciones del entorno.

> Desarrollo de nuevas herramientas digitales para la gestion y difusion del patrimonio cultural.

VO'.LI nta ri ado Una universidad inclusiva y responsable socialmente debe fundamentarse en un compromiso

V c ompr omi so global qye incluya accppes de cooperaglon y voluptarlado. Es esepmal gue la unlver3|d§q sea

reconocida por su participacion en los diferentes tipos de voluntariado ligados a su actividad,

G '-Obal asi como en redes y proyectos internacionales, ya que la cooperacion internacional es el camino

mas efectivo para enfrentar los desafios de la sociedad. Avanzar en la creacion de redes de

cooperacion internacional, permitira establecer compromisos globales alineados con los ODS,
promoviendo un desarrollo mas equitativo y sostenible.

Para alcanzar estos objetivos se proponen las siguientes acciones:

3. Visitas guiadas

1. Exposiciones

()  Colaborar en la organizacion de exposiciones y préstamo de (>) Desarrollar planes de visitas guiadas al patrimonio de la UC que OBJETIVOS Y ACCIONES
obras con las principales instituciones museisticas del panora- incluyan actividades diddcticas, colaboraciones con centros . L. .. . .. L, .
ma espafiol. formativos de ensefianza no universitaria e instituciones cultu- El objetivo principal es desarrollar politicas y planes de accion que fomenten la participacion activa de

la comunidad universitaria en iniciativas con impacto en la transformacion de la sociedad mediante la
construccion de vinculos sdlidos.

(> Enriquecer la Web de Patrimonio UC, con acceso libre para per- rales del entorno regional.

sonas estudiosas y en el dmbito académico, asi como para la
ciudadania.

() Estrategia de difusion de patrimonio cultural y cientifico por me- 4. Patrimonio cultural de laUC

dios digitales, abundando en las experiencias que han resultado
dptimas como exposiciones digitales permanentes y museos
virtuales.

Este objetivo principal paralainstitucion se traslada a objetivos individuales paralas personas, promoviendo
valores como la solidaridad y el compromiso social. El resultado de este objetivo debe ser formar un
estudiantado con competencias personales y profesionales en las que valores como la solidaridad y el

(®) Desarrollar estrategias de gestion y difusion de las piezas mas compromiso social sean elementos esenciales.
destacadas del patrimonio tecnoldgico y cientifico del campus,
con el fin de preservar una memoria digital de la participacion de
la UC y sus grupos de investigacion en el cambio y desarrollo

2. Proyectos colaborativos cientifico y cultural,

Para alcanzar estos objetivos se proponen las siguientes acciones:

2.Compromiso global

@ Fortalecer el modelo de punto unico de coordinacion del volun- @ Ampliar la oferta de destinos de voluntariado internacional sobre

Intensificar la generacion de cultura universitaria digital que ge-

@ Poner en marcha acciones de participacion colaborativa en @ L . N ) ’
nere multiples materiales en acceso libre para toda la ciudadania

proyectos expositivos municipales, regionales, nacionales e
internacionales, asi como de apoyo a grupos de investigacion,

centros, departamentos y servicios universitarios. 1. Voluntariado

La Universidad de Cantabria iniciard en 2025 el disefio de su Plan Estratégico 2026-
2030 a través de un proceso de reflexidon y participacion abierta en el seno de la comu-
X nidad universitaria.

Este enfoque permitira recoger una amplia variedad de perspectivas y asegurar que el plan
X refleje las necesidades, aspiraciones y metas de cuantos/as conformamos la UC.

El andlisis de las memorias de seguimiento y finales del Plan Estratégido vigente, asi como
del | Plan Director de Responsabilidad Social Universitaria y del Il Plan de Igualdad permitiran
identificar metas alcanzadas y cimientos sobre los que realizar el disefio del que se proyectara
en 2026-2030.

Plan En este andlisis, también participativo, se revisaran los indicadores y modelos aplicados
estrateglco y se atenderd a estdndares internacionales para establecer tanto la orientacion de los planes
como el seguimiento y evaluacion de los mismos.
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tariado enla UC.

Fortalecer y/o poner en marcha acciones de voluntariado liga-
das a los diferentes ambitos en los que la universidad es un re-
ferente: internacional de cooperacion, social, ambiental, cultural,
deportivo y digital.

temas globales como los derechos humanos, el comercio justo y
consumo responsable, etc. alinedndose con los ODS.
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